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PROJETO EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO

PREAMBULO

Com o pedido de demissao do Diretor do Agrupamento, foi eleita a Diretora a qual, anteriormente, ocupou,
durante varios anos, a funcao de adjunta e no ultimo ano e meio de subdiretora, tendo sido corresponsavel
pelo Projeto Educativo que até agora vigorou. Neste contexto, nao se verifica propriamente a apresentacao
de um novo Projeto Educativo, mas sim de uma atualizacao do antigo e de algumas pequenas alteracoes,
uma vez que se trata de um projeto de continuidade.

A publicacao de novos diplomas legais, a elaboracao de um Plano de Acao Estratégica, o Plano de Melhoria,
a Implementacao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade (cessou), a implementacao de um Plano de
Inovacdo, a chegada incessante e cada vez mais acentuada de alunos das mais diversas proveniéncias e a
evolucdo constante ao nivel da educacao e do ensino obrigam-nos a atualizar este documento orientador da
vida do Agrupamento, adaptando-o as novas realidades, nao esquecendo nunca a Missao e a Visdo de que o
mesmo pretende atingir, a prestacao aos nossos alunos de um ensino de qualidade, tendo por base uma
fundada preocupacao moral e de orientacao para os valores e de preparacao para a vida (familiar, social e
profissional).

O Projeto Educativo constitui-se, assim, como um documento estratégico, orientador da acdo do
estabelecimento de educacado-formacao, sendo também um instrumento operatério de toda a acdo

educativa.

1. Principios Orientadores

1.1. Missao

A MISSAO do nosso Agrupamento € a formacdo de cidaddos com uma sélida formacdo pessoal, social,
cientifica e com elevado espirito de cidadania e que possam, no futuro, pugnar pelos valores morais e sociais

e continuar a difundir a cultura e os conhecimentos que agora se lhes estao a incutir.

1.2. Visao

A VISAO que enferma este Projeto Educativo é a de que nao vale a pena formar técnicos capazes e
competentes, se 0s mesmos nao tiverem assimilado os valores de cidadania por que se devem reger ao longo
de toda a sua vida.

E fundamental estabelecer e por em pratica as estratégias que permitam que uma escola possa ser
efetivamente considerada como uma ESCOLA DE CIDADAOS, na qual se promova uma intransigente cultura
de valores como base para a vida, promovendo a equidade social e criando condicdes para a concretizacao
da igualdade de oportunidades para todos.

Palavras como responsabilidade, solidariedade, amor, amizade, entrega e entreajuda deverao ser
encaradas como uma constante na formacao dos nossos alunos, a qual tendera a ser complementada pelo
rigor no ensino das matérias curriculares, pelo apoio a conceder a cada aluno e pelo relacionamento saudavel

e inquestionavel entre docentes e alunos.
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Se a Escola conseguir continuar a implementar (como acreditamos) estratégias que permitam tornar
realidade esta nossa VISAO, se os nossos objetivos forem maioritariamente alcancados, o nosso Projeto
Educativo sé pode ser encarado como uma ferramenta orientadora, valida e capaz, o que, com o empenho

de todos, estamos em crer, ira ser efetivamente possivel.

2. Caracterizacao Geral do Agrupamento

2.1. Constituicao

O Agrupamento de Escolas D. Joao | foi formalizado em julho de 2003 e entrou em funcionamento efetivo
no dia 1 de setembro deste mesmo ano, apos despacho da Direcao Regional de Educacédo de Lisboa, de 24
de Agosto.

E constituido pela Escola sede, a Escola Basica D. Jodo |, que lhe conferiu o nome e pelas Escolas do 1.°
Ciclo do Ensino Basico n.° 3, n.° 4 e n.° 5 da Baixa da Banheira.

A Escola sede é contigua a Escola n.° 5 e situam-se ambas na Avenida José Gomes Ferreira, numa zona
periférica da antiga freguesia da Baixa da Banheira, agora Unido de Freguesias da Baixa da Banheira e Vale
da Amoreira, numa area essencialmente habitacional que sofreu um elevado incremento nos anos
coincidentes com a inauguracao da escola sede, entdo designada por Escola Preparatodria n.° 1 da Baixa da

Banheira.

2.2. Implantacao Geografica

Nao existe qualquer tipo de indUstria na zona e o comércio aqui implantado passa por supermercados e
hipermercados, cafés, pastelarias e o Mercado Municipal a umas escassas dezenas de metros da Escola sede.
A escola sede e a n.° 5 localizam-se bem préximo do Vale da Amoreira, continuando a receber uma parte
significativa dos seus alunos, a par dos que lhe cabem da sua zona de influéncia atual.

Outra das escolas que compdéem o Agrupamento, a Escola N.° 4 da Baixa da Banheira, situa-se a pouca
distancia da escola sede, distancia essa ainda encurtada se a deslocacdo entre ambas se fizer a pé, dado
existirem alguns percursos de terra batida a liga-las. Esta escola situa-se na Rua do Douro, também na antiga
freguesia da Baixa da Banheira e a zona em que se insere revela-se muito semelhante a que caracteriza a
Escola sede, igualmente sem qualquer industria, apenas com um comércio um pouco mais diferenciado e
sendo a zona habitacional muito mais antiga, com grande nimero de casas térreas ou de prédios com apenas
um ou dois andares.

Finalmente, no que se refere a Escola N.° 3, situada na Rua Antoénio Sérgio, podemos afirmar que a zona em

que se insere pouco ou nada difere da zona de implantacao da Escola N.° 4.
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2.3. Populacéo Escolar

O nimero de alunos nas nossas escolas do 1.° ciclo sofreu um decréscimo bastante acentuado ha uns bons
anos atras e, nao fora a situacao anteriormente descrita, esse niUmero tenderia a ser ainda mais significativo.
Atualmente, o panorama respeitante a populacdo escolar apresenta uma prometedora estabilidade,
mantendo-se os nimeros de ha varios anos, com um acentuado aumento resultante da introducao, em trés
das suas escolas, da educacao pré-escolar, para além da afluéncia de estrangeiros.

Apesar do abrandamento notério da natalidade, o Agrupamento continua a comportar cerca de mil alunos,
dos quais, uma boa parte revela graves caréncias aos mais diversos niveis, mas sobretudo, no aspeto
economico. Sao alunos oriundos de todo o tipo de familias, prevalecendo ainda, no caso da Escola n.° 5, os
de origem africana, ja que esta escola continua a absorver, como ja se referiu, uma boa parte de alunos do
Vale da Amoreira, nomeadamente, embora nao apenas, os que residem na Avenida Bordalo Pinheiro.

A populacao escolar do Agrupamento sempre incluiu criancas e jovens de proveniéncia africana, situacdo
que, ultimamente, tinha vindo a aumentar de forma evidente e bastante significativa. Por um lado, sao
alunos ja nascidos em Portugal, oriundos de familias africanas e, por outro, trata-se de criancas naturais
dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) que aqui pretendem continuar os seus estudos,
com particular relevancia para as de Cabo Verde, Guiné Bissau e, em menor nimero, de Sao Tomé. Contudo,
os alunos com proveniéncia do Brasil apresentam-se igualmente em ndmero bastante elevado, a eles
juntando outros das mais diversas partes do mundo.

Uma boa parte destes alunos tem, ainda, como lingua materna o crioulo, surgindo o Portugués como uma
segunda lingua que, na maioria dos casos, estes alunos nao dominam, nem sequer ao nivel da oralidade,
para ja nao falar na escrita ou até mesmo na leitura. Muitos apresentam, a nivel do Portugués, um baixo
grau de proficiéncia, o que compromete toda a sua aprendizagem e os resultados escolares de todo o
Agrupamento.

0 mesmo se passa com os alunos de nacionalidade chinesa que comecam a chegar as nossas escolas, sem o
minimo conhecimento da nossa lingua ou com um conhecimento muito reduzido da mesma.

Para além desta especificidade, verifica-se que existem também varios alunos de etnia cigana, os quais
desvalorizam a escolaridade.

Constata-se ainda que uma parte importante, ao nivel de todo o Agrupamento e onde se insere a propria
Escola sede, diz respeito a filhos de casais cujos membros se encontram ambos empregados fora da
localidade, os quais quase s6 véem os filhos aos fins de semana, ja que, durante o dia e até ao seu regresso
a casa, estes continuam a ficar entregues a amas, a familiares, normalmente os avos, pessoas com idades
consideraveis em muitos casos, ou aos cuidados de iniUmeros ATLs.

Presentemente, o desemprego é ainda o maior flagelo e as suas consequéncias no aproveitamento dos nossos
alunos sao extremamente visiveis pela sua negatividade.

O Agrupamento é frequentado, como vimos, por cerca de mil alunos, com idades compreendidas
normalmente entre os 3 e os 16 anos. Porém, um pequeno nimero de alunos da Escola sede ultrapassa
anualmente esta idade, sendo frequente que uma boa meia dlzia aqui permaneca numa tentativa de nao
abandonar a Escola sem 0 9.° ano, hoje em dia uma meta que todos reconhecem ser indispensavel para um

futuro minimamente risonho.
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A Escola compreende essa necessidade e continua a apoia-los a todos eles, ndo impondo qualquer limitagao
a sua frequéncia, o que leva a que cheguem aos dezanove anos e aqui continuem, desde que nao excedam
os limites legais referentes a falta de assiduidade. E dbvio que para estes alunos, a psicéloga e a Direcéo,
desenvolvam todos os procedimentos no sentido de os encaminhar para uma modalidade de ensino mais
adequada a sua faixa etaria.

Atualmente, o niUmero de professores da escola sede ronda os cinquenta, a que se juntam os cerca de vinte
que lecionam nas nossas escolas do 1.° ciclo e do pré-escolar, duas delas com nimeros bastante proximos,
tanto de alunos como de professores (n.° 4 e n.° 5) e a n.° 3 com valores um pouco mais diminutos, ja que
os alunos rondam os setenta e os professores curriculares cifram-se em apenas trés.

A caracterizacao da populacao escolar resulta do estudo levado a cabo sobre os nossos alunos e tem por
base, para além do conhecimento efetivo resultante de inimeros anos de lecionacao e de convivéncia com
a populacao da zona de influéncia das escolas do Agrupamento, os inquéritos aplicados tanto aos alunos
como aos encarregados de educacao, cujos resultados se encontram compilados em dossier apropriado.
Perante os dados apurados e a caracterizacao apresentada, conclui-se que ha necessidade de um maior
empenhamento por parte da instituicao escola, sobretudo na figura dos seus Diretores de Turma e dos
professores titulares de turma no 1.° ciclo, no sentido de colaborar com as familias com vista a modificar,
tanto quanto possivel, esta situacao.

Urge, pois, definir e por em pratica novas estratégias face as situacdes familiares detetadas, estratégias
essas, que possam levar a alteracao, para melhor, da realidade existente, procurando-se envolver sempre,

de forma ativa e construtiva, pais e encarregados de educacao.

2.4. Recursos Humanos

Em relacao aos professores e, em especial, no que aos da Escola sede diz respeito, deve referir-se que estes
apresentam as mais diversificadas formacoes, vindo de diferentes zonas do pais, principalmente os docentes
contratados, factos menos evidentes relativamente ao primeiro ciclo, uma vez que a quase totalidade destes

professores reside em zonas que nao distam sobremaneira das suas escolas.

PESSOAL DOCENTE
Pré-escolar 1.° Ciclo
Escola n° Totais
N° Educadoras N° Docentes
3 1 5
4 2 7 28
5 2 11
Distribuicao do nimero de docentes nas escolas com ensino pré-escolar e 1.° ciclo
2.° e 3.° Ciclos
Departamento N° Docentes
Linguas 14
Ciéncias Sociais e
6
Humanas
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Matematica e
Ciéncias 17
Experimentais
Expressoes
e 14
Tecnologias
Totais 51
Total Agrupamento 73

Distribuicao do nimero de docentes na escola sede, por grupos disciplinares

O pessoal nao docente, fundamental para o bom funcionamento das quatro escolas do Agrupamento, é
constituido por varias categorias - assistentes técnicos, assistentes operacionais e um vigilante, num total

que ronda os trinta, contabilizado em todas as escolas do Agrupamento.

PESSOAL NAO DOCENTE
Escolas do 1° Ciclo Escola ]
Totais
Sede
N°3 N° 4 N° 5
Assistentes
Técnicos Quadro ) ) ) ’ 4
Assistentes Quadro 2 > ° 19 i
Operacionais Contrato ) 1 . 2 3
Totais 2 5 5 26 38

NUmero de assistentes operacionais e assistentes técnicos

2.5. Edificio Escolar

0 edificio escolar é constituido, ao nivel da Escola sede, por cinco pavilhdes de alvenaria, separados entre
si, sendo trés deles exclusivamente para a lecionagao de aulas (praticas e teoricas).

Um outro corresponde ao pavilhdo gimnodesportivo e aos respetivos balnearios.

O ultimo é aquele em que se situam todos os servicos de apoio aos alunos e respetivos encarregados de
educacado, aos professores e aos restantes funcionarios, estando neste caso o gabinete da Direcado, os
servicos administrativos, o bar, o refeitorio, a sala de professores, a papelaria, a biblioteca com a sua seccao
de informatica, a reprografia, a sala de trabalho dos professores, o gabinete de trabalho dos Diretores de
Turma, a zona de jogos e de convivio para alunos, o P.B.X. e a cabine telefénica, uma sala de refeicoes para
docentes e ainda um auditorio.

A Escola sede dispoe de amplos espacos exteriores onde os alunos podem ocupar os seus tempos livres nao
organizados e desde que nao pretendam frequentar qualquer um dos varios projetos ou atividades
devidamente programados e organizadas no ambito deste mesmo Projeto Educativo. O espaco exterior
encontra-se presentemente beneficiado ao nivel das estruturas com a construcao de um campo de futebol
de sete, pertenca da escola, mas sob a supervisao de um parceiro responsavel pela Escola de Futebol D.
Jodo |. Esta estrutura € utilizada pelos docentes de Educacao Fisica para as respetivas aulas e apresenta-se
como um fator de forte motivacado para os nossos alunos que véem nela um beneficio ao nivel do melhor de

que uma escola pode dispor, visao igualmente partilhada pelos encarregados de educacao.
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Ao nivel da Escola Basica n.° 4, deparamos com um edificio do Plano dos Centenarios, construcdo robusta
ainda do periodo pré 25 de Abril, que sofreu significativos melhoramentos por intervencao da Camara
Municipal da Moita e que é constituido por dois blocos simétricos com quatro salas em cada um deles. Destas
salas, sete servem unicamente como salas de aula englobando a educacéo pré-escolar e o 1.° ciclo, enquanto
a restante esta ocupada com a biblioteca.

De ha alguns anos para ca e como atras é referido, esta escola possui uma biblioteca, extensao da biblioteca
da sede do Agrupamento, o que funciona como fator de melhoria nas condicdes da escola e, ao mesmo
tempo, de incremento no apoio aos alunos, sobretudo dos que necessitam de um maior acompanhamento

em resultado das lacunas existentes a nivel familiar, por norma, com maiores dificuldades econémicas.

Esta situacao é muito diferente do que acontece com a Escola Basica n.° 3, a qual ndo dispde de biblioteca
e como a anterior €, do mesmo modo, um edificio do Plano dos Centenarios, com uma idade aproximada da
sua, embora um pouco mais antiga, mas com uma capacidade muito inferior, ja que dispde so de 4 salas,

que estdo a ser utilizadas para a lecionacao, para além de um contentor para o Pré-escolar.

A Escola Basica n.° 5 € um edificio completamente diferente dos dois anteriores, com cerca de trinta anos
de construcao e é composta por dois blocos de dois pisos, cada um deles com 4 salas.

Destas 8 salas, sete estdo destinadas as aulas, onde se incluem presentemente duas salas da educacéao pré-
escolar, enquanto as restantes sao utilizadas para o 1.° ciclo, sendo a Gltima para ocupacao de tempos livres
dos alunos.

Dispée ainda de algumas outras salas de menores dimensoes onde se encontram instalados alguns
computadores para utilizacao por parte dos alunos, onde os professores se reinem sempre que necessario,

onde é prestado apoio educativo a alguns alunos e onde funciona o gabinete da Coordenadora.

Todas as escolas do 1.° ciclo tém um pequeno patio de recreio onde os alunos levam a cabo as suas
brincadeiras e atividades de ar livre programadas e acompanhadas pelos respetivos professores.
Atualmente esta escola dispde de ar condicionado em todas as salas de aula e de um parque infantil exterior,

onde os alunos passam os respetivos intervalos, incluindo parte do periodo de almoco.

2.6. Sucesso/Insucesso

A taxa de insucesso escolar tem oscilado de acordo com o nivel de ensino ministrado, devendo, porém,
referir-se que é, por norma, nos 2.°, 5.° e 7.° anos de escolaridade que ela tem assumido maiores
proporcoes, nao lhe sendo certamente alheio o facto de se tratar de anos de escolaridade em que os alunos
mais sentem os efeitos de determinadas situacoes.

Se no 2.° ano de escolaridade o insucesso tem que ver com o facto de os alunos nao sofrerem, com base no
que a legislacao estabelece, retencoes no ano anterior, a ndao ser que ultrapassem o limite de faltas
injustificadas permitido por lei, de acordo com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, j& nos restantes dois
anos de escolaridade as situacdes prendem-se com outros aspetos que, no que respeita ao 5.° ano, tém que
ver com a mudanca operada com a passagem da monodocéncia para um ensino partilhado por uma dezena

I3
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de professores, com uma carga curricular completamente nova, com mais tempo de ocupacao letiva e,
sobretudo, com um grau de dificuldade bem mais elevado.

No caso especifico do 7.° ano de escolaridade, as razdes derivam de uma mudanca para um ciclo que, sendo
aquele que antecede o ensino secundario, apresenta um grau de dificuldade que os alunos com maiores
falhas na sua preparacao dificilmente conseguem ultrapassar sem um apoio suplementar que os
encarregados de educacao nem sempre podem oferecer e que, quando posto a sua disposicao pela escola,
nem sempre € aproveitado, tantas vezes pela inclria das respetivas familias.

Quanto aos restantes anos, e excetuando o primeiro, o insucesso ronda, por norma, os dez por cento, este
valor, segundo nos é dado a perceber, deve-se ao pouco interesse manifestado por uma parte significativa
de alunos, por um lado e, por outro, ao nao reconhecimento e consequente nao aproveitamento dos diversos
servicos, apoios, projetos e atividades postos ao seu dispor nas varias escolas do Agrupamento, com um
realce muito especial para a Escola sede, em virtude do nimero e da diversidade que aqui existe, nao
devendo deixar-se de referir que os mesmos se revelam fundamentais para melhorar ou incutir niveis de
cidadania, de acordo com os parametros considerados minimamente exigiveis, ao mesmo tempo que podem
também concorrer para uma melhoria no seu rendimento escolar, sempre dependente, como se sabe, dos
niveis evidenciados nos aspetos comportamental e social.

De referir, para ilustrar estas afirmacdes, que sao, normalmente, os alunos com menos problemas e
dificuldades que sistematicamente procuram os servicos e os espacos colocados a disposicao de todos, com
o objetivo de melhorarem ou manterem o seu rendimento escolar, denotando um efetivo acompanhamento

familiar, organizado e revelador de um maior interesse pela vida escolar dos seus educandos.

De qualquer forma as nossas escolas, tudo procuram fazer no sentido de se conseguir uma inversao ou
diminuicdo neste tipo de procedimentos, a fim de se conseguir que um maior nimero de alunos com
dificuldades ou com deficiente acompanhamento familiar possa desfrutar do apoio que lhes é
proporcionado. E de salientar que o grande esforco tem vindo a dar resultados positivos tendo levado a um
aumento gradual ao longo do tempo.

E a pensar nestes alunos, em especial, que o nosso Agrupamento vai continuar a desenvolver acdes,
atividades, sobretudo de apoio, e projetos que, para além de concorrerem para o sucesso educativo, a
semelhanca de programas ja anteriormente levados a cabo, pretendem, acima de tudo, ser um contributo
real e efetivo para o desenvolvimento da cidadania que consideramos ser o pilar de toda a estrutura social,

sobretudo nas vertentes familiar e profissional.

Apds todas estas consideracoes, os dados que a seguir se apresentam pretendem retratar as taxas de sucesso
escolar obtidas pelos alunos do 9.° ano de escolaridade, ao longo dos ultimos anos letivos.
Apresentam-se, também, as taxas de sucesso resultantes da aplicacao das Provas Finais as disciplinas de

Portugués e de Matematica.
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Sucesso Escolar no Agrupamento

Resultados Internos

2014/2015 87,4% 81,3% 74,3% 79%
2015/2016 88,7% 70,6% 81,6% 81,1%
2016/2017 92% 85% 89,6% 89%
2017/2018 86,1% 84,6% 82,5% 84%
2018/2019 88,7% 87,3% 87,5% 87,9%
2019/2020 93,7% 88,1% 91,7% 90,5%
2020/2021 94,6% 90,9% 95,2% 93,9%
2021/2022 92,1% 95,1% 91,6 % 92,6 %
2022/2023 90,1 % 87,1% 91,9 % 90,0 %
2023/2024 92,3 % 89,6 % 84,5 % 88,8 %
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1.2Ciclo m2.2Ciclo m3.2C(Ciclo mAgrupamento

No primeiro ciclo, assistiu-se a um aumento gradual da taxa de sucesso, a qual no Gltimo ano chegou aos
94,6% de sucesso.

Nos 2.° e 3.° ciclos, apesar de algumas oscilagcdes, verificou-se uma tendéncia para a melhoria dos resultados
obtidos, de tal forma que no Ultimo ano em analise a taxa de sucesso do Agrupamento ultrapassou os 90%.
E de salientar que, em todos os ciclos, a taxa de sucesso se encontra acima das metas estabelecidas nos
documentos orientadores do Agrupamento, nomeadamente, o Projeto Educativo e o Plano de Acao

Estratégica.
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Taxas de Sucesso - Provas Finais a disciplina de Portugués - 9.° ano

2015 76,6% 76,7%
2016 72,3% 56%
2017 75,5% 73,6%
2018 86,8% 92,5%
2019 77% 61%
2023 61% 51,8 %
2024 59 % 51,4 %
100% 93%
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A taxa de sucesso das Provas Finais de Portugués do 9.° ano apresenta pequenas oscilacdes, verificando-se,

no entanto, que nos Ultimos 3 anos tem apresentado uma progressao significativa. No ultimo ano letivo, a

taxa de sucesso foi inferior a obtida a nivel nacional, no entanto no ano letivo anterior verificou-se o inverso.

Os resultados obtidos encontram-se acima das metas estabelecidas no Projeto Educativo e no Contrato de

Autonomia.
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Taxas de Sucesso - Provas Finais a disciplina de Matematica - 9.° ano

2015 49,8% 23,1%
2016 49.1% 36%
2017 56,6% 54,2%
2018 48% 43%
2019 60,1% 50%
2023 43 % 29,2 %
2024 51 % 33,4%
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Apesar dos resultados serem inferiores aos obtidos a nivel nacional a tendéncia tem sido a subida dos valores
obtidos. Este facto é uma das fontes de preocupacao do Agrupamento, situacdo que levou a que tenham

sido reforcadas as diferentes medidas e estratégias conducentes ao sucesso escolar.

3. Caracterizacao da situacéao atual

3.1. Avaliacao externa

O Agrupamento de Escolas D. Joao | foi sujeito, no ano letivo 2016/2017, a um processo de avaliacao externa
conduzido pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC). Relativamente a esta avaliagdao, foram
considerados trés dominios do quadro de referéncia da avaliacao externa: Resultados, Prestacdo do Servico
Educativo e Lideranca e Gestao. Com base em todo o processo avaliativo, a equipa de avaliacao da Inspecao-
Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC) atribuiu a classificacdo de Bom em todos os dominios. Na sequéncia da
apresentacdo do relatdrio final, foi elaborado o respetivo Plano de Melhoria do Agrupamento, o qual se
encontra em fase de implementacao, no sentido de desenvolver diferentes estratégias e acdes conducentes

a melhoria das areas consideradas menos conseguidas.
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3.2. Avaliacao interna

A avaliacao Interna do Agrupamento, até a sua analise e aprovacao em Conselho Pedagogico, encontra-se a
cargo de uma equipa constituida por docentes e por outros elementos da comunidade educativa, a qual,
com base nos diferentes instrumentos que aplica e onde sobressaem os questionarios de satisfacao que leva
a cabo junto de toda essa mesma comunidade, o contacto com os representantes da Associacao de Pais e
Encarregados de Educacao e dos representantes dos alunos de cada uma das turmas, elabora um relatério
final onde sao apresentados todos os pontos fortes que o nosso Agrupamento apresenta, pondo igualmente
em destaque os aspetos que carecem de uma maior preocupacao, no sentido de virem a ser debelados,
permitindo-nos ir ao encontro dos anseios de alunos e pais, procurando servi-los sempre da forma a que os
habituamos e que leva a uma procura, cada vez maior, da frequéncia das nossas escolas.

Os resultados da Auditoria a que o Agrupamento foi sujeito e a que se faz referéncia no ponto anterior, é
uma prova evidente do bom trabalho que se tem vindo a desenvolver, o qual poderia ser ainda mais notorio
caso uma boa parte dos pais e encarregados de educacao colaborasse mais ativa e construtivamente com os

orgaos de gestao e pedagogicos das nossas escolas.

3.3. Plano de Promocao do Sucesso Escolar

A Resolucao do Conselho de Ministros N.° 23/2016, publicada em 11 de abril, veio criar o Programa Nacional
de Promocao do Sucesso Escolar, responsabilizando as escolas pela elaboracao de um projeto que fosse ao
encontro dos designios do Governo.

0 Plano de Acao Estratégica do Agrupamento foi elaborado para o biénio 2016/2018, apresentando as acoes
nele inscritas, uma especial preocupacao para a melhoria e promocao do trabalho colaborativo entre
docentes, a supervisao pedagogica e, como é evidente, o sucesso escolar dos nossos alunos. Foram
privilegiadas medidas de reforco das aprendizagens, nomeadamente a constituicao de grupos de
homogeneidade relativa e a Coadjuvacao em sala de aula. De referir que, apesar de terminado o plano,
continuam a ser implementadas todas as medidas e, algumas, foram mesmo reforcadas em termos de
atribuicao de recursos humanos.

No més de agosto o Agrupamento apresentou a sua candidatura ao plano de desenvolvimento pessoal, social
e comunitario o qual visa o aprofundamento de intervencdes de carater sécio comportamental que possam
conferir as escolas o reforco de recursos humanos para a concretizacdo de medidas centradas nestas
dimensdes essenciais para o sucesso e inclusao educativos, nomeadamente: o aperfeicoamento de
competéncias sociais, emocionais e de desenvolvimento pessoal, o aprofundamento da relacdo entre escola
e familia e o envolvimento da comunidade na parceria para o sucesso.

Por decisdao da Direcdao, o Agrupamento concorreu a este plano com duas medidas tendo sido atribuido um
recurso humano: um Assistente Social. Os principais objetivos deste técnico sera diminuir a taxa de insucesso
por excesso de faltas injustificadas, diminuir a taxa de abandono escolar, dinamizar o projeto de mentorias

e participar no projeto de tutorias.
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3.4. Autonomia e Flexibilidade Curricular

Visando a adequacdo do curriculo as exigéncias do século XXI, o Ministério da Educacdo tem vindo a
concretizar um conjunto de medidas e de iniciativas que convergem para a construcao de uma escola
inclusiva, bem como para o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, enquanto respostas efetivas
as necessidades educativas de todos os alunos. Para tal, foram publicados o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6
de julho, que define os principios de organizacao do curriculo dos ensinos basico e secundario, bem como
o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da Educacao Inclusiva. Pretende-
se, pois, permitir as escolas a gestao do curriculo, de forma auténoma e flexivel, atendendo ao meio em
que se inserem, de modo a que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Com base nestes principios e nos documentos legais que lhe servem de suporte, o nosso Agrupamento
implementou, no ano letivo 2018/2019, um conjunto de medidas de promocao de melhores aprendizagens,
indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado, assumindo a centralidade das escolas,
dos seus alunos e professores, permitindo a gestdao do curriculo de forma flexivel e contextualizada,
reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em educacao s6 € plenamente garantido se o objeto

dessa autonomia for o curriculo.

Tratam-se de medidas que resultaram de uma reflexao aprofundada pelos Departamentos Curriculares e

pelo Conselho Pedagogico, sendo sujeitas a uma avaliacao sistematica ao longo do ano letivo.
Medidas, ja em acao:

-reforco da educacdo artistica com a oferta da disciplina de “Oficina Musical”, no 2.° ciclo e “Mdsica” no
3.%ciclo;

-reforco da educacao para a cidadania, como por exemplo, a implementacao da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento/TIC no 1.° e 2.° anos de escolaridade;

-constituicdo de grupos de homogeneidade relativa nas turmas dos 5.° e 7.° anos de escolaridade, as
disciplinas de Portugués e de Matematica;

-trabalho colaborativo entre docentes de diferentes ciclos e reforco as aprendizagens através da
implementacao da Coadjuvacao em sala de aula;

-fomento da metodologia de Trabalho de Projeto;

-dominios de autonomia curricular (DAC) sao areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de
articulacao curricular, cuja planificagao deve identificar as disciplinas envolvidas e a forma de organizacao;
-alteracdo das metodologias a utilizar em sala de aula, centradas no aluno e no desenvolvimento das
competéncias estabelecidas no Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatoria;

-diversificacao e adaptacao dos instrumentos de avaliacao a utilizar nas diferentes disciplinas.
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4, Estrutura organizacional do Agrupamento

4.1. Orgéos de Gestao

O Agrupamento apresenta, no presente, uma alteracao significativa na sua equipa de Direcao, tendo a
subdiretora passado a diretora e uma adjunta que passou a subdiretora, houve a manutencao de uma adjunta
verificando-se a entrada de uma nova adjunta. Tendo em conta que havia uma estreita articulacao entre a
equipa diretiva anterior também é logico que as linhas orientadoras de gestao do Agrupamento continuem
a ser as mesmas.

Contudo, para que os objetivos, adiante enumerados, se convertam em efetiva realidade, é importante
realcar o papel de que se revestem os restantes o6rgdos ou estruturas de gestao, nomeadamente a equipa
que colabora diretamente com a Diretora, constituida pela Subdiretora, pelas Adjuntas, pelo Coordenador
dos Diretores de Turma, pelas Coordenadores das escolas do 1.° ciclo, o préprio Conselho Geral, mas
sobretudo o Conselho Pedagogico, grande responsavel pelas praticas pedagdgicas a implementar, a
desenvolver e a fazer cumprir com o maximo de rigor, sempre em prol do melhor para os nossos alunos.
Em boa verdade, o facto de parte da equipa diretiva do Agrupamento e dos restantes elementos dos diversos
orgaos de gestdo ja virem a desempenhar idénticas funcoes, com créditos firmados e um trabalho bem
conseguido e frutificante, permite considerar que os objetivos propostos, e agora reiterados, serao
certamente alcancaveis, assim se consigam motivar todos os elementos da comunidade escolar nesse
sentido, especialmente o pessoal docente.

Com a criacao deste Agrupamento e apesar das inUmeras alteracoes, a todos os niveis, na politica educativa,
a preocupacao da Direcdo, coadjuvada pelos varios membros dos restantes drgaos e estruturas, passa por
manter a mesma linha de orientac¢ao, sendo o seu maior desejo e, ao mesmo tempo, preocupacao, o combate
sem tréguas ao insucesso e ao abandono escolares, apoiando os pais e os encarregados de educacao,
sobretudo aqueles que vivem com ansiedade, divida e preocupacao o futuro dos seus filhos e educandos,
ndo s6 no campo meramente escolar, como também no aspeto social, sempre angustiados com mais um dia
dividido entre a escola e todas as atracbes menos boas, constantemente oferecidas fora (e, por vezes, até
dentro) dos seus muros.

Para tal, iremos ter o recrutamento de um Assistente Social, de modo a prevenir estes casos fazendo um
trabalho mais proximo com as familias.

A Direcao e todos os elementos docentes e nao docentes continuarao atentos aos problemas dos seus alunos
e dos respetivos pais e encarregados de educacao e tudo farao para que os objetivos tracados neste Projeto

venham a ser alcancados.
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4.2. Estruturas de Orientacao e Supervisdao Pedagégica

Para que os objetivos estabelecidos neste Projeto Educativo possam ser mais facil e eficazmente alcancados,
apresentam-se como fundamentais as Estruturas de Orientacdo e de Supervisdo Pedagogica, cujo
funcionamento, estrutura e competéncias, entre outros, constam do Regulamento Interno do Agrupamento
e dos respetivos Regimentos.

Contudo, na sua dependéncia ou paralelamente a estas e com o fim de complementar, melhorar e
especificar a sua acdo pedagogica, o Agrupamento instituiu varios grupos de trabalho, comissdes e equipas
pedagégicas que se ocupam e encarregam de problematicas que podem ir desde o campo pedagodgico até
ao comportamental, tendo sempre por finalidade motivar os alunos, acompanha-los na sua formacado
humanistica, encoraja-los no respeito pelos valores de cidadania e promover a melhoria do sucesso
educativo.

Como garante da melhoria dos resultados escolares e dos comportamentos dos alunos, embora nao referindo

todas essas estruturas, algumas devem, contudo, merecer o devido realce:

Comissao de Acompanhamento de Atitudes e Comportamentos, constituida por docentes de reconhecido
mérito que irdo tentar contribuir para um eficaz acompanhamento dos alunos na parte dos comportamentos,
incentivando a sua aplicacao com respeito pelas regras e valores e corrigindo posturas que se revelem menos

corretas, com influéncia direta no aumento do sucesso educativo.
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Comissao de Controlo da Assiduidade e do Abandono Escolar, composta por docentes que tém como funcao
e por responsabilidade proceder ao controlo dos alunos ao nivel da assiduidade, em estreita colaboracao
com o Professor Titular de Turma/Diretor de Turma, no sentido de evitar casos de abandono escolar,
cabendo-lhe o papel de ligacdo a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens, a Escola Segura e ainda ao
Tribunal de Familia e Menores.

Equipa de Coordenacao do Acompanhamento de Alunos (sala de estudo, apoio ao estudo, assiduidade e
comportamentos), com a responsabilidade de promover um acompanhamento eficaz e eficiente junto dos
alunos de todos os ciclos de escolaridade, com vista a conseguir uma maior motivacao da sua parte,
paralelamente a um controlo de necessidades que estes venham a evidenciar, tentando contribuir para a

melhoria dos seus niveis de aprendizagem.

Comissao do Ensino do Portugués como Lingua Nao Materna, constituida por docentes de Portugués e do
1.° Ciclo que cumprem na totalidade as orientacées emanadas dos servicos centrais sobre esta matéria, com
vista a sinalizar os alunos que ndo tém a Lingua Portuguesa como lingua materna, detetando os respetivos

graus de proficiéncia e dando indicacdes sobre a melhor forma de os acompanhar nas suas aprendizagens.

Comissao de Avaliacao de Alunos, a qual promove o tratamento dos dados que podem ilustrar a realidade
do Agrupamento ao nivel do sucesso, retirando ilacées dos mesmos e tecendo comentarios para que se
consigam melhores resultados, tendo por base os pareceres dos Coordenadores dos Departamentos e dos

Delegados de Disciplina.

Comissao de Apreciagdo de Inquéritos e Tratamento de Dados, constituida por professores com uma vasta
experiéncia neste campo, a qual se encarrega de proceder ao levantamento exaustivo de todas as situacées
apontadas no Agrupamento por parte dos varios elementos da comunidade escolar, listando-os e
apresentando-os aos orgaos competentes e as entidades a quem cabem igualmente responsabilidades, na

tentativa da sua resolucao.

Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Projeto Educativo, grupo de trabalho que tem como funcao
o acompanhamento de todas as atividades constantes do respetivo Plano Anual, registando o seu
cumprimento ou, sempre que tal nao se verifique, apurando as razdes desse incumprimento e elaborando
os relatdrios correspondentes. Na sua funcdo mais lata e em consonancia com outros grupos ou equipas de

trabalho, cabe-lhe fiscalizar o cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo.

Comissao Coordenadora do Plano Nacional de Leitura, composta unicamente por docentes de Portugués
e de 1.° Ciclo, cabe-lhe dar integral cumprimento as orientacdes dos servicos centrais, nomeadamente da
Direcao-Geral da Educacao, sobre a aplicacdo do Plano a todas as turmas dos trés ciclos do ensino basico,
tomar iniciativas e aplica-las, sempre que considere que as mesmas se podem revelar (teis para 0s nossos

alunos.
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Em estreita ligacao com a biblioteca da Escola, é sua principal funcao motivar os alunos para a leitura como

forma privilegiada para a obtencao de melhores resultados escolares.

Comissao para a Constituicdo de Turmas, é formada por um grupo de docentes que tem por missdo
proceder a constituicdo de todas as turmas do Agrupamento, desde o 1.° até ao 3.° ciclo, respeitando as
normas constantes deste mesmo Projeto Educativo e o que sobre esta matéria conste no Regulamento

Interno do Agrupamento, bem como quaisquer outras normas emanadas do Conselho Pedagogico.

Seccao de Formagao do Conselho Pedagogico, trata-se de uma equipa coordenada por um elemento do
Conselho Pedagogico e que engloba também um ou mais elementos representativos do pessoal ndo docente,
em virtude deste Plano envolver todo o pessoal do Agrupamento, cabendo-lhe a tarefa de fazer a ligacao

com o Centro de Formacao.

Seccdo de Avaliacao do Desempenho Docente do Conselho Pedagogico, prevista no Decreto Regulamentar
n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, é composta pela Diretora, na sua qualidade de Presidente do Conselho
Pedagdgico e por quatro outros membros deste mesmo Conselho, cabendo-lhe conferir e validar as propostas
de avaliacao com mencao qualitativa de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular ou Insuficiente, bem como

decidir de toda e qualquer reclamacéao que sobre esta matéria lhe venha a ser apresentada.

Coordenacgao do Desporto Escolar, cabe a um dos docentes de Educacao Fisica, nomeado pela Diretora,
conforme estabelece a legislacdo sobre esta matéria e a ele cabe coordenar todo o desporto escolar, aqui
se incluindo a sua vertente federada. Apresenta-se como fundamental para a motivacao de inUmeros alunos,

procurando englobar os que revelam um menor acompanhamento familiar.

Coordenacdo do Projeto de Seguranca Interna, equipa formada no sentido de dotar a Escola sede das
condigbes de seguranca que permitam aos nossos alunos frequenta-la com os niveis de seguranca que se
impoem e alertando atempadamente para quaisquer problemas que possam concorrer para essa quebra de

seguranca, promovendo, sempre que possivel, a sua imediata reparacao.

Coordenacdo da Direcdo de Turma, da responsabilidade da Coordenadora dos Diretores de Turma,
coadjuvado, se assim o entender, por outro docente, tem por ambito apoiar todos os Diretores de Turma
nas suas mais variadas tarefas, contribuindo para a melhoria dos resultados dos alunos e para o combate a

falta de assiduidade e, em Ultimo caso, para erradicar o abandono escolar.

Equipa da Biblioteca Escolar, coordenada pelo respetivo Coordenador, nomeado pela Diretora, apods
concurso para o efeito. E um cargo que se revela de extrema importancia, ao fazer da biblioteca um lugar
aprazivel, acolhedor e de exceléncia para que os alunos se reinam na elaboracéo de trabalhos, tendo em

conta que muitos deles nao terao condicdes para tal nas suas proprias casas.

Equipa TIC, coordenada pela Direcao, envolve docentes do Agrupamento e funcionarios com conhecimentos

nesta area e tem como funcdes as que se encontram previstas no Despacho Normativo n.° 10-A/2015, de 19
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de junho, com especial realce para a atuacao em dominios que permitam criar condices de utilizacao dos
recursos tecnologicos, garantir uma maior eficiéncia na sua manutencao e gestao e acompanhar e prestar

apoio a escola na programacao e desenvolvimento de atividades educativas que envolvam estes recursos.

Equipa de Educacdo para a Saude, composta por docentes de disciplinas mais vocacionadas para esse
campo, e por docentes do Pré-Escolar e 1.° Ciclo € coordenada por um docente de Educacao Fisica e visa
dar o devido enquadramento ao que se encontra previsto na legislacdo sobre esta matéria, relativamente

aos alunos.

Equipa de Gestao Informatica para as Provas Finais e de Equivaléncia a Frequéncia, formada por apenas
dois professores efetivos tendo a seu cargo toda a responsabilidade com os aspetos informaticos de todos os

tipos de provas, encontrando-se diretamente dependente da Diretora.

Secretariado das Provas Finais e de Equivaléncia a Frequéncia, constituido por varios professores dos 1.°,
2.° e 3.° ciclos e coordenado por um professor do quadro, tem a seu cargo todo o servico respeitante as
provas, tanto nacionais como de frequéncia.

Tal como a equipa atras referida, também este Secretariado se encontra diretamente dependente da

Diretora.

Secretariado das Provas de Monitorizacdo da Aprendizagem, apresenta uma composicao nos mesmos
moldes do que é referido anteriormente, sendo constituido também por docentes de todos os ciclos de

ensino. Esta equipa, a semelhanca da anterior, encontra-se diretamente dependente da Diretora.

Comissao de Avaliagdo Interna do Agrupamento trata-se de uma equipa constituida por docentes de todos
os ciclos de ensino do Agrupamento e que se encarrega de levar a cabo diferentes inquéritos junto da
comunidade escolar, com a finalidade de detetar pontos fortes e fracos, permitindo promover um ensino

com o maximo de qualidade possivel.

Equipa de Coordenacdo das AEC (Coordenadoras de Estabelecimento) esta encarregada de acompanhar
todo o processo relativo as Atividades de Enriquecimento Curricular, tendo em vista que os alunos, através
destas atividades, possam receber um contributo valido a nivel do complemento do curriculo. Pretende-se

que estas atividades contribuam para a melhoria dos resultados escolares e civicos dos nossos alunos.

Equipa de Articulagcdo Curricular encontra-se a funcionar ha varios anos, sendo enquadrada por docentes
de todos os niveis e ciclos de ensino. Tem vindo a sofrer um incremento significativo, no sentido de permitir

uma ligacao perfeita entre ciclos e anos de escolaridade.

Equipa do Acompanhamento Tutorial Especifico desenvolve a sua atividade em estreita ligacdao com a
Direcao e procura contribuir, de uma forma decidida e eficaz, para a melhoria dos comportamentos dos
alunos, promovendo o acompanhamento daqueles que apresentam problematicas de maior instabilidade,

com prejuizo para si proprios, mas sobretudo para os restantes. Através desta Comissao, procura-se incutir
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nos nossos alunos os valores que o Agrupamento defende e faz constar neste Projeto, ao mesmo tempo que

lhes tenta fazer ver quais os deveres a que, de facto, estao obrigados.

Comissdo de Supervisao Pedagégica, criada no ano letivo de 2014/2015 com o intuito de fomentar o
trabalho cooperativo, permitindo igualmente a partilha e a troca de experiéncias, numa dinamica de
aproximacao a formacao em contexto de trabalho, discussao e construcao partilhada de recursos.

A Comissdo é constituida por docentes com larga experiéncia, apresentando, alguns deles, formacao

especifica nesta area.

4.3. Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo tem estatutos e legitimidade proprios, congregando e
representando os Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento.

A Associacao tem efetuado uma intervencao fundamental, contribuindo para que os pais e encarregados de
educacao possam cumprir integralmente a sua missao de educadores, proporcionando aos alunos diferentes
atividades nos aspetos lidico e recreativo.

Ao longo dos anos, tem-se verificado uma estreita colaboracao entre os membros da Associacao e os 6rgaos
de gestao do Agrupamento, situacao que contribui para o seu bom funcionamento.

A sua representacdo no Conselho Geral permite-lhe apreciar toda a gestdao do Agrupamento, ja que este
orgao tem como funcao fiscalizar toda a acao pedagdgica, financeira e administrativa dos seus diferentes

orgaos.
5. Funcionamento do Agrupamento

5.1. Escola sede

A atual implementacéo do regime normal, permite estruturar de forma mais benéfica os horarios dos alunos,
os quais, por decisdo do Conselho Pedagdgico, ouvida a Direcao, continuarao a ter lugar essencialmente da
parte da manha, com ocupacdo de uma a trés tardes, conforme a carga curricular de cada ano de
escolaridade. Independentemente do regime de funcionamento que se venha futuramente a verificar, € um
facto adquirido que esta Escola, nao podendo, em caso algum, furtar-se a constituir turmas com menos de
24 alunos, em média, ndo deveria nunca ir além dos 26.

A carga curricular em cada dia nao pode ir além de 4,5 blocos de 100 minutos ou de 9 semi-blocos de 50
minutos. Sempre que as aulas ocupem o maximo de tempos aqui previsto em algum dos dias, pelo menos
um bloco de 100 minutos e um semi-bloco de 50 minutos tém que ser obrigatoriamente de pendor pratico
(Educacao Fisica, Educacao Visual, Educacao Tecnolégica, Educacao Musical, TIC, Educacao para a Cidadania

ou ainda Educacao Moral e Religiosa Catélica ou de outra qualquer confissao).

Ja no que respeita ao nimero total de turmas que a escola sede deve comportar, o que se consideraria ideal
era entre as 20 e, no maximo 21 turmas. Desta forma, para além de ser possivel manter o regime normal de
funcionamento, era igualmente vantajoso para os alunos que assim poderiam frequentar a escola quase

sempre durante a manha, com ganhos inequivocos ao nivel das aprendizagens.
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Assim, apesar da implementacao desta distribuicdo da carga horaria, a entrada para a primeira aula do
turno da manha tera lugar as 8:00 horas e o primeiro intervalo acontece entre as 09:40 horas e as 10:00
horas, tendo uma duracao de 20 minutos. O segundo intervalo da manha decorre entre as 11:40 horas e as
11:50 horas, sendo, portanto, de apenas 10 minutos. O turno da manha termina as 13:30 horas.

O turno da tarde tem o seu inicio as 13:30 horas, terminando as 17:00 horas, registando apenas um intervalo

no seu decurso, entre as 15:10 horas e as 15:20 horas.

Sempre que existam tempos letivos de 50 minutos coincidentes com as alturas em que nao ha lugar a
qualquer intervalo (8:50 horas, 10:50 horas, 12:40 horas, 14:20 horas e 16:10 horas), os alunos bem como
os professores mudam de sala no mais curto espaco de tempo, de maneira a nao prejudicarem em tempo as

aulas das disciplinas que estao nessas condicoes.

Quanto as aulas de Educacao Fisica, os respetivos professores devem gerir corretamente o tempo de duracdo
das mesmas, para que os alunos nao se vejam obrigados a comparecer com atraso nas aulas que venham a
seguir, o que podera levar a marcacao da respetiva falta de atraso.

A situacdo inversa é igualmente valida, ndo devendo (a ndo ser em casos excecionais) os alunos serem
libertados das aulas com atraso que os privem de estar atempadamente nas aulas que se seguem e onde se

inclui, naturalmente, a Educacao Fisica.

5.2. Escolas do 1.° ciclo

Ao nivel das escolas do 1.° ciclo que fazem parte do Agrupamento, os horarios dos alunos, conforme as
disponibilidades fisicas de cada uma, encontram-se a funcionar em regime normal em todas elas, estando
os alunos ocupados de manha e de tarde.

Devido ao decréscimo de alunos que, em dada altura, se verificou e tendo em conta a sua estabilizacdo em
numeros, todas as escolas do 1.° ciclo funcionam em regime normal, com os inerentes beneficios para esses
mesmos alunos.

Estas escolas iniciam o seu horario letivo pelas 8:30 horas, interrompendo as aulas as 10:00 horas para dar
lugar ao intervalo da manha. Este tem a duracao de 30 minutos, reiniciando-se a atividade letiva meia hora
mais tarde e estendendo-se até as 12:30 horas.

Segue-se um espaco de tempo para o almoco, iniciando-se o turno da tarde pelas 13:30 horas e terminando
pelas 14:30 horas.

Pelas 14:45 horas, dar-se-a inicio as Atividades de Enriquecimento Curricular.

Ao nivel do pré-escolar o horario dos alunos manter-se-a, isto €, tera inicio as 9:00, interrompendo para
intervalo as 10:30, reiniciando-se as atividades 30 minutos depois. O periodo da manha estende-se até as

12:00. Segue-se um espaco para almoco, iniciando-se o turno da tarde as 13:00, o qual termina as 15:00.
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5.3. Constituicao de Turmas

Quanto a constituicao das turmas de todo o Agrupamento, nao tendo, para ja em conta, as de carater
especial, como as turmas de percurso curricular alternativo, reconhece-se que, dada a esmagadora maioria
dos alunos que frequentam o Agrupamento (com dificuldades de todo o tipo), aquelas, em situacao alguma,
deveriam comportar mais do que os 24 ou 26 alunos que a legislacdo prevé como nimero minimo para a sua
constituicao, conforme os anos de escolaridade. Porém, com base no que se encontra legalmente
estabelecido, tentaremos que elas sejam formadas pelo menor nimero possivel para que, desta forma, os
alunos possam beneficiar de um apoio mais individualizado em contexto de sala de aula. De qualquer
maneira, o facto de esse nUmero poder ir até aos 28 alunos, podera levar-nos a nao conseguir fazer turmas
dentro dos nimeros que, gostariamos e que consideramos serem os ideais para escolas que servem alunos
como os que atras descrevemos, com problemas de diversa ordem e com niveis de sucesso que pretendemos
ver melhorados.

Tentaremos, contudo, sempre que as situacoes reais o permitam, reduzir o nimero de alunos por turma e,
sobretudo, constituir estas com base no conhecimento que deles se tem, excecao feita naturalmente ao
nivel dos que vao passar a frequentar o Agrupamento pela primeira vez.

Com base nesse conhecimento, proceder-se-a a constituicao das turmas que, em principio, se manterao
inalteradas de ano para ano, de acordo com a legislacdo referente a esta matéria, desde que tal se verifique
ser vantajoso para a totalidade ou para a esmagadora maioria dos seus alunos. Sera também esse
conhecimento que nos levara a proceder a mudanca de alunos, sempre numa perspetiva de, por um lado,
melhorar o seu aproveitamento ou comportamento e, por outro, permitir um beneficio acrescido a grande
maioria dos alunos da turma de que esses venham a ser retirados, nao perdendo nunca de vista os objetivos

mais amplos e que envolvem todos os alunos do Agrupamento.

A constituicdo das turmas tera, por isso, em conta esse conhecimento dos alunos e, muito principalmente,
as orientacdes que venham a ser fornecidas, especialmente através de atas dos Conselhos de Turma, pelos
Diretores de Turma ou por outros professores, neste aspeto, principalmente no que se refere ao 1.° ciclo,
acerca dos casos mais problematicos, tentando-se sempre que as varias situacdes referenciadas venham a
ter uma solucao de claro beneficio para os alunos em apreco, mas que, em caso algum, possa, ao ser tomada,
ser penalizadora para os alunos mais interessados, mais esforcados, mais responsaveis, mais cumpridores,
ou seja, aqueles que tornam o Agrupamento numa estrutura conhecida e de relevancia em toda esta area
geografica e que leva a que a sua procura continue a ser uma realidade ao longo de todos estes anos.

Estes ultimos alunos terdao que merecer, em todas e quaisquer situacdes, a maior atencao por parte dos
professores e, muito especialmente, dos varios 6rgaos de gestdao, ndo podendo nunca vir a ser prejudicados
por défice de apoio, de acompanhamento ou de interesse para suprir as necessidades dos que se vém
revelando menos interessados, menos motivados para a escola que tera que trabalhar para estes, mas nao
podera nunca descurar os que mais se aplicam, sob pena de cometer uma injustica tremenda que jamais

poderia ser tolerada.

O processo de constituicao de turmas é da responsabilidade de uma equipa de professores ja com larga

experiéncia nesse ambito, nomeada pela Diretora. Essa equipa desenvolve o seu trabalho no estrito
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cumprimento das orientacdes que emanam de legislacao prépria, nomeadamente o Despacho Normativo N.°
10-A/2018, de 19 de junho e do que foi estabelecido pelo Conselho Pedagogico e posteriormente homologado
pelo Conselho Geral.

Assim, na elaboracdo das turmas, devem ser tidos em conta os seguintes CRITERIOS:

- atendendo a critérios pedagogicos, as turmas devem, sempre que possivel, ser constituidas pelo nUmero
minimo de alunos permitido por lei, atualmente 24, no 1.° Ciclo, e 26 nos restantes anos de escolaridade.
Sempre que o numero de alunos, em cada ano de escolaridade, ndao permita o cumprimento desta
orientacdo, devera procurar-se nao sobrecarregar as turmas onde estejam incluidos alunos com necessidades

educativas especiais;

- sempre que um aluno transitado de ano se decida por abandonar ou por passar a frequentar a
disciplina de opcao que carateriza uma turma, sera transferido para outra turma, a nao ser que nao existam
vagas em nenhuma daquelas a que a situacao se pudesse aplicar. Nestes casos, na elaboracédo dos horarios
dos alunos, devera ter-se em conta a impossibilidade da existéncia de tempos intermédios sem aulas (furos),

0 que obriga a que a disciplina de opcéo seja colocada no inicio ou no fim do turno;

- ocorrera também a mudanca de turma por parte de alunos transitados sempre que o Conselho de Turma
considere tal situacado indispensavel, tendo em conta o comportamento desses mesmos alunos e desde que
fundamente tal decisao, nao perdendo nunca de vista o beneficio para a esmagadora maioria dos alunos que

se manterao na turma;

- os alunos que constituem cada turma devem apresentar, como ja referido, idades aproximadas, nao
devendo ir além de uma diferenca de trés anos. Os alunos com idades desfasadas em relacao a grande
maioria devem ser enquadrados em turmas onde se conclua que n&o irdo tornar-se problematicos, devendo,

com antecedéncia, ser analisado o seu perfil escolar e comportamental;

- por uma questdo meramente pedagodgica, no 1.° ciclo, ndo é permitida a inclusdo na mesma turma de
alunos de trés niveis diferentes de aprendizagem, pelo que um aluno com uma segunda retencao no mesmo

ano passa a frequentar uma nova turma do ano de escolaridade em que se encontra;

- na educacao pré-escolar, os grupos/turmas devem ser constituidos por um nimero minimo de 20
criangcas e um maximo de 25;

- 0s grupos/turmas da educacao pré-escolar, 1.° 2.° e 3° ciclos que integrem criancas com necessidades
educativas especiais/especificas de carater permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o
respetivo grau de funcionalidade o justifique, devem ser constituidos apenas por 20 criancas, nao podendo
incluir mais de duas criancas nestas condicoes (artigo 3.°, 4.° e 5.° do Despacho Normativo n.° 10-A/2018).
A constituicdo dos mesmos ira ter em linha de conta os seguintes critérios: continuidade do grupo; incluséao
de criancas com necessidades educativas especiais/especificas (e reducao de criancas por sala, de acordo
com as especificidades de cada caso); equilibrio do grupo no que se refere ao género; equilibrio do grupo
no que se refere a faixa etaria (grupos heterogéneos); equilibrio do grupo no que se refere a presenca das

criancas no prolongamento de horario, no servico prestado pelo componente de apoio a familia, caso exista.
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6. Diagnostico
6.1. Analise SWOT

O diagnodstico e o conhecimento da situacdo do Agrupamento sdao fundamentais para que possa ser
desenvolvido permanentemente um processo de melhoria, tendo como finalidade o sucesso educativo e
social dos nossos alunos. Para tal, encontra-se constituida a Equipa de Avaliacao Interna do Agrupamento,
a qual cabe a recolha, analise, interpretacao e sintese das dimensdes que definem o Agrupamento, com o
objetivo de, identificando pontos fortes, pontos fracos, constrangimentos e oportunidades, estabelecer
estratégias para a superacao dos problemas encontrados, visando a melhoria do seu funcionamento e do
grau de concretizacao das metas do Projeto Educativo.

Recorrendo aos relatérios elaborados por esta Equipa e por todas as outras Comissdes constituidas no
Agrupamento e que sao responsaveis pela compilacdo e analise de dados, € atualmente possivel apresentar
uma analise SWOT do Agrupamento, elencando os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e os
constrangimentos que estao na base dos objetivos estipulados neste Projeto Educativo.

Com um intervalo de tempo correspondente a trés anos escolares e sob a responsabilidade da Equipa de
Avaliacao Interna do Agrupamento, constituida por professores com larga experiéncia de ensino, esta analise
procura contribuir para a efetiva concretizacao dos objetivos constantes do presente Projeto Educativo,
obrigando todos os docentes a regerem-se pelos principios estabelecidos com esse intuito, tendo em conta
o que estabelece o Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto, o qual aprova o perfil geral de desempenho
dos professores e educadores de infancia.

Com base nos estudos levados a cabo no Agrupamento, apuraram-se varias conclusdes, de que se destacam,

tanto pela positiva como pela negativa, as seguintes:

PONTOS FORTES

-Seguranca dos alunos no perimetro escolar;
-Preparacao atempada de cada ano letivo;
-Horario de funcionamento do Agrupamento, em
regime normal, com predominio da manha;
-Promocao de um ensino de qualidade, valorizado
pela educacao para a cidadania e a sensibilizacao
para os valores;

-Disponibilidade da Direcao para atender todos os
elementos da comunidade escolar;

-Empenho, disponibilidade e cooperacao de todos
0s responsaveis nas iniciativas desenvolvidas no
Agrupamento;

-Bom relacionamento entre docentes, estruturas e
orgaos de gestao;

-Controlo eletronico de entradas e saidas dos
alunos, bem como de aquisicao de bens;

-Cacifos individuais nos blocos e no pavilhao
desportivo.
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PONTOS FRACOS

-Estado de relativa degradacéo do edificio escolar
e conservacao dos espacos exteriores;

-Recreio degradado e sem equipamentos para
distracao das criancas;

-Resultados obtidos, nem sempre ao nivel do
sucesso escolar pretendido, nomeadamente no que
respeita as provas finais de Matematica do 3.°
ciclo;

-Algumas situacoes de indisciplina em contexto de
sala de aula.
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CONSTRANGIMENTOS

-Escassez de recursos humanos ao nivel do pessoal
nao docente;

-Frageis condicdes sociais, economicas e culturais
de muitas das familias, com reflexo no
aproveitamento;

-A demissdao de muitas familias na educacao dos
seus filhos, nomeadamente no que concerne ao
acompanhamento parental;

-Incremento do absentismo, levando a situacoes de
falta de assiduidade acentuada e, por vezes, de
abandono escolar;

-0 elevado nimero de alunos por turma, de acordo

OPORTUNIDADES

-Parcerias e protocolos com entidades externas,
nomeadamente a Escola Superior de Enfermagem
de Lisboa e RUMO;

-Constituicao do Grupo Desportivo D. Joao I, com
equipas federadas ao nivel do Futsal, como fator
motivacional para os alunos;

-Constituicao e funcionamento da Escola de
Futebol;

-Incremento da articulacao curricular e do plano de
supervisao pedagogica;

-Adesao a projetos nacionais e internacionais;
-Existéncia de um Plano de Inovacao.

com o que esta estabelecido;

-Existéncia de apenas um psicologo para todo o
agrupamento;

-Elevado numero de alunos que apresentam o
Portugués como lingua ndo materna.

7. Plano Estratégico de concretizacao do Projeto Educativo

7.1. Definicao dos Objetivos Gerais

Com base na caracterizacao efetuada sobre o Agrupamento e o Diagnostico respetivo, conclui-se que
continua a ser imperioso que a Escola nao seja apenas um organismo que se dedique a ensinar a ler, escrever
e contar. Nos tempos que correm, essas funcdes sdo prementes, como sempre o tém sido e a Escola nao vai
nunca abdicar delas, mas outros valores se impdem como obrigatoriedade da Escola, onde os professores e
os funcionarios ndo se podem limitar a debitar conceitos, teorias e ensinamentos, mas a terem que agir
como pais, amigos, familiares e, sobretudo, confidentes, sabendo ouvir e, a partir dai, aconselhar, avisar,
desculpar e castigar.

Em suma, a Escola deve manter a sua fungado tradicional, é essencial que assim seja, mas também deve
melhorar a sua prestacao social, incutindo nos alunos os valores fundamentais por que eles, como jovens e
até mesmo os menos jovens, se devem pautar numa sociedade que se pretende mais fraterna, mais solidaria,
menos corrupta, menos hipocrita, mais justa e, acima de tudo, com mais respeito pelos pais, pelos
professores e por todos os intervenientes na sua formacdo, nomeadamente colegas e eles proprios e ainda
pelo ambiente, cujo desrespeito, a nao ser travado rapidamente, ird provocar enormes dissabores num
futuro ja muito proximo.

As escolas do Agrupamento continuardao a empenhar-se no desenvolvimento de uma cidadania ativa e
consciente onde se fazem ressaltar os direitos que aos alunos, como tal e como cidadaos, sao devidos,
alertando-os, contudo, para os deveres a que todos eles estao obrigados, confrontando-os, neste aspeto,
com as responsabilidades ao nivel familiar, no sentido mais restrito, ao nivel escolar, da sua regido, do pais,
da Europa e do proprio mundo, num sentido mais amplo.

Nestas medidas, insere-se, em absoluto, o combate ao abandono escolar, através, numa primeira instancia,
de uma motivacao que pretendemos ainda mais forte do que a que até agora temos vindo a oferecer e que
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consideramos ser um dever da nossa parte e um direito por parte dos alunos. Por outro lado, a necessidade
de responsabilizacao dos alunos e muito principalmente das suas familias, com vista a uma obrigatoriedade
efetiva de frequéncia da escola, com o recurso a medidas fortes e, se necessario, mesmo extremas, para
que os deveres civicos sejam cumpridos, sendo fundamental que as instancias responsaveis nesta matéria
executem com eficacia e prontamente as normas referentes ao combate ao abandono escolar.

A cidadania e o seu incremento merecem todo o empenho da Escola, mas esta merece igualmente os meios
que permitam alterar o estado de coisas menos boas que se verificam. E ja se viu que s6 com leis nao se
chega 4. Alias, parece que no nosso pais, as leis nem sempre sdo para se cumprirem. E necessario dar para
motivar, mas é obrigatorio exigir o empenho das familias na formacao dos nossos alunos, ndo esquecendo
que o Estado investe, provavelmente nao tudo o que deveria, mas, ainda assim, valores significativos para
que os estudos, pelo menos dos mais carenciados, se tornem menos incomportaveis, através de subsidios,
apoios e outros esquemas de ajuda.

0 nosso Agrupamento também se empenha, e disso € prova este Projeto Educativo, na formacado dos seus
alunos, pondo a sua disposicao, para além do que toda a escola classica faz, ao nivel curricular e dos apoios
educativos, uma diversidade de outros meios e fatores de que adiante se dara conhecimento, na parte que
ira tratar da concretizacao do atual Projeto.

Quando se conclui que na area de influéncia do nosso Agrupamento sdo inimeros os alunos rotulados de
problematicos, imensas as familias disfuncionais, variadissimos os problemas que a muitos afetam, a
comecar pela falta de acompanhamento, na familia e na Escola, torna-se essencial a continuacdo de um
projeto desta amplitude, que permita, para além do que ja foi referido, combater o mal-estar de muitos
jovens e contribuir para a inclusao social de muitos outros, promovendo o seu sucesso formativo (escolar e
social), apoiando-os nas suas aspiracoes e valorizando as suas capacidades, ao mesmo tempo que procura
um desenvolvimento harmonioso para todos eles.

Este Projeto, que mais nao é do que um reflexo da preocupacao que pretendemos constante e efetiva na
defesa e no incremento da cidadania e dos valores, ira dispor dos meios que for possivel disponibilizar por
parte da gestao, reconhecendo o seu contributo para a melhoria da sociedade nas suas vertentes mais
preocupantes e mais dignas - a solidariedade, a amizade, o amor, o ambiente, a saude, a justica, a
seguranca e, claro, a propria educacao.

Caraterizado o Projeto que norteia o nosso Agrupamento, torna-se indispensavel estabelecer os Objetivos
Gerais que se pretendem ver alcancados no final do periodo para o qual o presente Projeto Educativo é

delineado.
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Especificando, teremos como OBJETIVOS GERAIS:

1-AUMENTAR O SUCESSO EDUCATIVO

2-DIMINUIR O ABANDONO ESCOLAR E A FALTA DE ASSIDUIDADE NAO JUSTIFICADA
3-MELHORAR ATITUDES E COMPORTAMENTOS

4-AUMENTAR E MELHORAR A PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO NA
VIDA DO AGRUPAMENTO

7.2. Objetivos, Estratégias e Objetivos operacionais

OBJETIVO GERAL 1: AUMENTAR O SUCESSO EDUCATIVO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1.1. MELHORIA DOS RESULTADOS INTERNOS
1.1. a - taxa de sucesso no 1.° ciclo acima dos 88%.

1.1.b - manter a taxa de sucesso nos 2.° ciclo e 3.° ciclos acima dos 85%.

1.2. MELHORIA DOS RESULTADOS EXTERNOS

1.2.a - manter a taxa de sucesso nas provas finais do 9.° ano, na disciplina de Portugués, acima dos 70%.
1.2.b - atingir uma taxa de sucesso nas provas finais do 9.° ano, na disciplina de Matematica, acima dos
50%.

ESTRATEGIAS

De entre a totalidade das estratégias que, com maior ou menor impacto, sao regularmente postas em
pratica, sera de destacar:

- Oferta de salas de estudo em diferentes disciplinas;

- Apoio Pedagdgico individual e em pequeno grupo;

- Extensao do Apoio ao Estudo no 3.° ciclo, nas disciplinas com maior insucesso escolar;

- Coadjuvacao em sala de aula nas disciplinas de Portugués e Matematica;

- Aulas de preparacao para as provas finais no 9.° ano;

- Constituicdo de grupos temporarios de homogeneidade relativa;

- Diversificacao dos instrumentos e critérios de avaliacdo;

- Implementacdo do Projeto de Supervisdao Pedagogica, numa perspetiva de melhoria de praticas
pedagdgicas, perspetivando-se a apropriacdo de um outro olhar face as aprendizagens, e o desenvolvimento
de estratégias inovadoras, diferenciadas e estimulantes;

- Eficaz articulacao curricular entre ciclos e a nivel horizontal;

- Andlise e avaliacdo dos resultados obtidos, periodicamente, em cada area curricular;

- Aperfeicoamento/Reformulacao das praticas e de instrumentos de avaliacdo dos alunos.
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OBJETIVO GERAL 2: DIMINUIR O ABANDONO ESCOLAR E A FALTA DE ASSIDUIDADE NAO JUSTIFICADA

OBJETIVOS OPERACIONAIS

2.1. DIMINUIR O NUMERO DE ALUNOS EM EFETIVO ABANDONO ESCOLAR

2.1.a - Procurar que o nimero de alunos em abandono escolar efetivo seja residual (0% a 0,3%).

2.2. DIMINUIR O NUMERO DE RETENGOES POR FALTA DE ASSIDUIDADE INJUSTIFICADA

2.1.a - Situar o nimero de alunos retidos por falta de assiduidade injustificada abaixo de 1%.

ESTRATEGIAS

A falta de assiduidade injustificada apresenta-se como um problema que preocupa todas as estruturas
pedagodgicas do Agrupamento, ndo tendo sido possivel até agora reduzir o nimero de alunos nestas
circunstancias para os valores que se pretendem alcancar.

Ambas as situacdes tém merecido uma preocupacdo muito especial por parte da Direcao e dos restantes
orgaos com responsabilidade nesta matéria, o que nao invalida a necessidade de se aprofundar ainda mais
o desenvolvimento de estratégias que possam combater este flagelo, as quais poderao passar por:

- Alargamento da Comissao de Controlo da Assiduidade e do Abandono Escolar;

- Continuidade do Projeto de Acompanhamento Tutorial Especifico;

- Elaboracao de Planos de Desenvolvimento para o Sucesso Educativo de matéria para alunos com um
nimero elevado de faltas;

- Continuidade da implementacao da disciplina de Educacao para a Cidadania, como oferta complementar,
nos anos de escolaridade nao abrangidos pela disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;

- Introducao de diferentes ofertas formativas;

- Maior responsabilizacao dos pais e encarregados de educacao no cumprimento dos deveres essenciais por
parte dos seus educandos;

- Convocacao insistente dos encarregados de educacao por parte dos Diretores de Turma/Professores
Titulares de Turma, a fim de se procurar que estes, de acordo com o que esta previsto na legislacao,
obriguem os seus educandos a cumprir o dever de assiduidade;

- Encaminhar todos os alunos que nao cumpram o seu dever de assiduidade para as instancias com o poder
de atuar, de forma mais acutilante, com vista a reversdo desta problematica;

- Articulacdo com entidades da rede social (CPCJ, Escola Segura, RUMO, Reinsercdo Social), com vista a
resolucdo de casos especificos de falta de assiduidade/abandono;

- Desenvolvimento de acoes de informacao/sensibilizacao para Pais e Encarregados de Educacado, no ambito

do Acompanhamento parental e gestao de conflitos.
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OBJETIVO GERAL 3: MELHORAR ATITUDES E COMPORTAMENTOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

3.1. DIMINUIR O NUMERO DE PARTICIPAGOES GRAVES PARA VALORES ABAIXO DE 8%

ESTRATEGIAS

- Reforco da Comissao de Acompanhamento de Atitudes e Comportamentos;

- Continuidade da implementacao da disciplina de Educacao para a Cidadania, como oferta complementar,
nos anos de escolaridade nao abrangidos pela disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;

- Introducao de diferentes ofertas formativas;

- Implementacao do Projeto “Prevenir, Intervir e Valorizar”;

- Continuidade do Projeto de Acompanhamento Tutorial Especifico;

- Implementacao de um Projeto de Supervisdo Pedagogica especifico nas turmas com maiores problemas
comportamentais, com o objetivo de partilha de estratégias e boas praticas na resolucao de conflitos;

- Gabinete de Atendimento ao Aluno (GAA) a funcionar em horario alargado durante o periodo da manha e
da tarde todos os dias da semana;

- Aumentar o contacto com os encarregados de educacao, a fim de os responsabilizar e de os levar a
colaborar mais ativamente com a escola na resolucao dessas problematicas;

- Promover alteracdes comportamentais, aplicando, se necessario, medidas disciplinares corretivas e
sancionatdrias como forma dissuasora deste tipo de comportamentos;

- Articulacdo com entidades da rede social (CPCJ, Escola Segura, RUMO, Reinsercdo Social), com vista a
resolucao de casos especificos de comportamentos desviantes e incorretos;

- Desenvolvimento de acdes de informacao/sensibilizacao para Pais e Encarregados de Educacao, no ambito

do Acompanhamento Parental e da gestao de conflitos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

4.1. COLOCAR A TAXA DE PARTICIPAGAO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO ACIMA DE 80%
4.1.a - Fazer compreender aos encarregados de educacao o seu papel fundamental no apoio a instituicao
escolar, como forma de contribuir para o desenvolvimento dos seus educandos;

4.1.b - Incentivar os encarregados de educacdo a participarem nos 6rgdos onde podem ter representacio
na escola.

4.2. AUMENTAR A PARTICIPACAO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO EM PROJETOS DO
AGRUPAMENTO

4.2.a - Procurar que a participacao dos pais e encarregados de educacao se concretize em, pelo menos, 3

projetos no Agrupamento (de sua iniciativa ou em colaboracao).

- Sensibilizacdo dos pais e encarregados de educacéo para a importancia do acompanhamento dos seus

educandos;
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- Desenvolver com os pais e encarregados de educacao projetos que concorram para motivar 0s nossos
alunos, atraindo-os para a escola;

- Organizacao de atividades em colaboracao com a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao (Arraial,
Gala de Finalistas e outras);

- Promover acoes de formacao e de informacao/sensibilizacao com interesse para os pais e encarregados
de educacao e para os seus educandos;

- Dinamizar, com a devida frequéncia, reunides com os pais para analisar e debater a situacao escolar dos
seus educandos;

- Ouvir tudo o que os pais pretendem transmitir a escola, encarando-os como parceiros altamente
interessados no bem-estar dos alunos e na obtencao de bons resultados escolares e de valores;

- Proceder ao registo de todos os contactos efetuados com a escola, no sentido de se apurar acerca do
interesse de cada um pela vivéncia escolar dos seus educandos;

- Promover, por parte da Direcao e das coordenadoras de escola, um atendimento personalizado a todos os

encarregados de educacao.

7.3 Gestao e Planeamento Curricular

7.3.1. Matrizes Curriculares

Tendo por base o Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 176/2014, de 12 de dezembro, assim como do Decreto-Lei niUmero 55/2018, de seis de julho, as matrizes

implementadas no Agrupamento sao as que constam nos quadros seguintes:

PRE- ESCOLAR

Componentes do Curriculo - Areas de Contetdo Carga horaria

Formacao Pessoal e Social Ao longo do ano letivo

Expressao e Comunicacao:
Dominio da Educacao Fisica
Dominio da Educacéo Artistica
Subdominio das Artes Visuais
Subdominio do Jogo Dramatico/Teatro Ao longo do ano letivo
Subdominio da Musica

Subdominio da Danca

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita
Dominio da Matematica

Conhecimento do Mundo Ao longo do ano letivo
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1.° CICLO**
Componentes do Curriculo - Carga horaria semanal

Disciplinas 1.° ano 2.° ano 3.° ano 4.° ano
Portugués 6,5 horas | 6,5 horas 6,5 horas 6,5 horas
Matematica 6,5 horas | 6,5 horas 6,5 horas 6,5 horas
Inglés 2 horas 2 horas
Estudo do Meio 3 horas 3 horas 3 horas 3 horas
Educacao Artistica 2 horas 2 horas 2 horas 2 horas
Educacao Fisica 1,5 hora 1,5 hora 1,5 hora 1,5 hora
Apoio ao Estudo 2 horas 2 horas 1 hora 1 hora
Oferta Complementar - Cidadania 1 hora 1 hora
e Desenvolvimento/TIC
Intervalos
(supervisao/acompanhamento de 2,5 horas | 2,5 horas 2,5 horas 2,5 horas
alunos
Educacao Moral e Religiosa * 1 hora 1 hora 1 hora 1 hora

* Disciplina de carater facultativo para os alunos

(a)

(b)

2.° CICLO**
: Componentes do Curriculo Carga horaria semanal
Areas disciplinares Disciplinas 5.° ano 6.° ano
Portugués 100’+ 100°+ 50°’ | 100’+ 100°+ 50’’
G Estud Inglés 100’+ 50’ 50’+50’
inguas e Estudos i
: Sociais I;;Srtt%g:l ¢ Geosrafa de P07+50’ 207+30°
g]edsae(rj]a\‘/gll?/imento i 50° 50°
Matematica e Matematica 100’+ 100’+ 50’ 100°+ 100’+ 50’
Ciéncias Ciéncias Naturais 50°+50’ 50’+50’
Educacao Visual 50’+50’ 50’+50’
Educacdo Artistica | Equcacao Tecnologica 50°+50° 50 +50’
e Tecnologica — -
Educacao Musical 50’+50’ 50’+50’
TIC 100" Semestral 100" semestral
Educacéo Fisica Educacéo Fisica 100’+ 50’ 100’+ 50’
Educacao Moral e Religiosa (a) 50’ 50’
. Matematica 50’
Apoio a(zcb>)Estudo Portugués 50’
Inglés 50’
gferta Oficina de Artes 100’ Semestral 100’ Semestral
omplementar

Disciplina opcional
Facultativo para os alunos

** Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
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3.° CICLO**
Componentes do Curriculo Carga horaria semanal
Di Argas Disciplinas 7.° ano 8.° ano 9.° ano
isciplinares
Portugués Portugués 100’+50’+50’ 100’+100’ 100’+100’
Linguas Inglés 50’+50’ 100+50’ 100’ +50’
Estrangeiras Francés 100’+50’ 50’+50° 50’+50°
Cianci Histdria 50°+50’ 50°+50’ 50’+50’
’ encias Geografia 50°+50’ 50°+50° 50°+50’
tmanas e Cidadania e
Sociais ! ) 50° 50° 50°
Desenvolvimento
Matematica Matematica 100°+50’+50’ | 100’+50’+50’ 100’+50’+50’’
Ciencias Ciéncias Naturais | 100’ 100’ 100’
Fisicas e — — — 50" — 100" : 1007***
Naturais Fisico-Quimica 100 100 100
Expressoes e Educacao Visual 100’ 100’ 100’
Tecnologias -
~ Complemento a
/ Educagao Educacéo Artistica-* ’
Artistica e : 100 " Semestral 20" semestral
Tecnologica TIC* 50’ Semestral
Educacéo Moral R. Catélica (a) 50’ 50’ 50’
Educacéao Fisica 100’+50’ 100’+50’ 100°+50
(a) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa

*Disciplinas semestrais
** Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
*** Tempos em desdobramento

7.3.2. Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

De acordo com a alinea e) do artigo 3.° do Decreto-Lein.° 55/2018, de 6 de julho, os “Dominios de Autonomia
Curricular” (DAC) constituem-se como areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de articulagao
curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular, base de uma oferta educativa e formativa, tendo por
referéncia os documentos curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade, sendo, para
o efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos destinados a componentes de curriculo, areas
disciplinares e disciplinas.

Sera definido um projeto comum a desenvolver em algumas disciplinas, permitindo a articulacdo curricular
e a interdisciplinaridade. Assim, em momentos previamente calendarizados e planificados, as disciplinas
trabalham unicamente no projeto definido. No nosso Agrupamento, ficou estabelecido que seriam atribuidos
cerca de 10% da carga letiva as DAC, levando a que, durante pelo menos uma semana em cada periodo,
todas as disciplinas trabalharao na modalidade de trabalho de projeto.

Estando os DAC estabelecidos desta forma, leva necessariamente a um trabalho colaborativo apertado,

estabelecendo planificacdes conjuntas das varias disciplinas.
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7.4. Projetos e Atividades de Promocao do Sucesso Escolar

Uma escola inclusiva pressupde igualdade de oportunidades e equidade para todos os alunos que a
frequentam.

O direito a educacao consagra que todos os alunos frequentem a escola, independentemente das suas
carateristicas individuais, sejam estas de natureza fisica, psicologica, cognitiva, social, religiosa ou outra.
Ao pretender atender a esta diversidade, compete a Escola proceder a alteracoes profundas na sua estrutura
e modo de funcionamento, de forma a dar respostas adequadas e ajustadas aos principais intervenientes
neste processo, os alunos, adotando simultaneamente politicas educativas e medidas que promovam o
sucesso dos mesmos.

Neste sentido e de modo a auxiliar os alunos que eventualmente possam apresentar mais dificuldades a nivel
cognitivo, um menor acompanhamento parental ou menos poder econémico para encontrarem fora da escola
0 acompanhamento necessario, € desencadeado um conjunto de medidas de apoio que pretendem fomentar
a igualdade e a equidade e que, a seguir, sao descritas na generalidade. Para a concretizacao dessas
medidas, torna-se necessario recorrer a horas da componente nao letiva dos docentes e as horas de crédito

horario atribuidas ao Agrupamento.

Apoio ao Estudo

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 91/2013, de 10 de julho, o Apoio ao Estudo no 1.° ciclo constitui
uma das componentes do curriculo, sendo de frequéncia obrigatoria e tendo por objetivo apoiar os alunos
na criacdo de métodos de estudo e de trabalho, visando prioritariamente o refor¢o do apoio nas disciplinas
de Portugués e de Matematica. Nas escolas do 1.° ciclo do Agrupamento, foi definida uma carga horaria
semanal de 90 minutos para a disciplina de Apoio ao Estudo. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°
55/2018, de 6 de julho, no 1.°, 2.° e 3.° ano de escolaridade, a carga horaria semanal passou para 120
minutos e nos 3.° e 4.° anos passou a 60 minutos.

Relativamente ao 2.° ciclo, os 5 tempos previstos para esta modalidade de Apoio, deixaram de ser
obrigatorios de acordo com o Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, e s6 serdo aplicados de acordo com as
necessidades e opcao dos Agrupamentos. Desta forma, tendo em conta a existéncia da TURMA Z no quinto
ano de escolaridade, apenas sera implementado o Apoio ao Estudo no 6.° ano de escolaridade nas disciplinas
de: Portugués (1 tempo), Matematica (1 tempo) e Inglés (1 tempo).

Tendo em conta a importancia das diferentes modalidades de apoio no combate ao insucesso escolar, foi
também introduzido, no ano letivo 2015/2016, 1 tempo de Apoio ao Estudo a disciplina de Fisico-Quimica

no 9.° ano.

Sala de estudo

A sala de estudo constitui um complemento pedagogico e curricular que os alunos poderao frequentar por
iniciativa prépria ou por indicacdo de um professor. A assiduidade é registada pelos professores em servico
na sala de estudo e o controlo da frequéncia é da responsabilidade do Diretor de Turma, a quem compete

estabelecer os contactos com os encarregados de educacao.
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0 horario da sala de estudo, elaborado de forma a permitir ao maior nimero possivel de alunos a frequéncia

desta modalidade de apoio, é divulgado, no inicio do ano letivo, pelo Diretor de Turma.

Coadjuvacado as aulas de Portugués e Matematica - 3.° ciclo

De modo a implementar uma intervencao concreta de reforco da acao pedagdgica, sem aumentar a carga
horaria dos alunos, assim como a promover o trabalho colaborativo entre docentes do mesmo grupo
disciplinar, fora e dentro da sala de aula, procurar-se-a implementar um conjunto de aulas coadjuvadas nas

disciplinas de Matematica e de Portugués, em todas as turmas dos 8.° e 9.° anos de escolaridade.

Coadjuvacdo no 1.° ciclo - Estudo do Meio/ Ciéncias Experimentais

O trabalho colaborativo promove a aprendizagem continua e o sucesso de todos os envolvidos.
Paralelamente, o enraizamento de uma pratica colaborativa promove as praticas de articulacado curricular,
levando a adequacao do curriculo as necessidades e carateristicas dos alunos. Foi nesta perspetiva e, ainda,
no sentido de promover a diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, que serdo implementadas,
semanalmente, diferentes atividades nos grupos da educacédo pré-escolar e nas turmas do 1.° ciclo. Estas
atividades serao dinamizadas em Coadjuvacao entre os docentes dos 2.°/3.° ciclos e os docentes da

educacao pré-escolar/1.° ciclo.

Coadjuvacao no 1.° ciclo - Expressdes Artisticas

Na mesma perspetiva do que ja atras foi referido, pretende-se promover as praticas de trabalho colaborativo
entre os docentes, assim como a articulacdo entre os varios niveis de ensino, permitindo uma abordagem
sequencial dos conteldos por niveis de complexidade. Foi, ainda, tida em conta a analise dos resultados
obtidos nas provas de afericao do 2.° ano de escolaridade, onde foi detetada a necessidade de melhorar
algumas das competéncias dos alunos, ao nivel das Expressoes Artisticas.

No sentido de operacionalizar a articulacdo necessaria, vao ser implementadas, semanalmente, nas turmas
do 2.° ano de escolaridade, diferentes atividades no ambito das Expressdes Artisticas. Estas atividades serao
planificadas e dinamizadas em Coadjuvacao entre os docentes do 2.° ciclo e os docentes do 1.° ciclo (quando

possivel).

Coadjuvacao no 1.° ciclo - Matematica e Portugués

Igualmente com o objetivo de promover as praticas de trabalho colaborativo entre os docentes, assim como
a articulacao entre os varios niveis de ensino, permitindo uma abordagem sequencial dos contetdos por
niveis de complexidade, serdao implementadas, sempre que possivel, aulas coadjuvadas semanais, entre os
docentes de Matematica e de Portugués do 1°/2.° ciclo e os professores titulares das turmas dos 3.° e 4.°
anos de escolaridade.

Foi, ainda, tida em conta a analise dos resultados obtidos nas atividades de diagnostico nas turmas do 5.°
ano de escolaridade, detetando-se algumas falhas ao nivel dos pré-requisitos necessarios as disciplinas de
Portugués e de Matematica.

Esta Coadjuvacao apenas sera desenvolvida sempre que haja crédito horario para o efeito.
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E de salientar que as Coadjuvacdes poderdo ser implementadas noutros anos de escolaridade, de acordo

com as necessidades dos alunos.

Portugués como Lingua ndao Materna

A heterogeneidade sociocultural e a diversidade linguistica da nossa populacdo escolar representam uma
riqueza singular que implica a criacdo de condicdoes pedagdgicas e didaticas inovadoras, capazes de
proporcionar a adequada aprendizagem da lingua portuguesa em todas as areas do saber e da convivéncia.
Nesta sociedade multicultural, o reconhecimento e o respeito pelas necessidades individuais de todos os
alunos e, em particular, das necessidades especificas dos alunos recém-chegados ao sistema educativo
nacional, sdo assumidos como principio fundamental neste projeto educativo, assegurando as condicoes
equitativas de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo.

Incumbe, pois, ao Agrupamento, no dominio da sua autonomia e no respeito pelos principios consagrados no
Despacho Normativo n.° 7/2006, de 6 de fevereiro, encontrar respostas adequadas para que estes alunos
usufruam de atividades que lhes garantam um dominio suficiente da lingua portuguesa, enquanto veiculo
dos saberes escolares, permitindo a sua integracao no sistema educativo nacional.

Assim, sempre que nao seja possivel a constituicao de grupos de nivel de proficiéncia linguistica, com o
nimero minimo de alunos, como se encontra estabelecido no Despacho Normativo n.° 7/2006, de 6 de
fevereiro, alterado pelo Despacho normativo n.° 12/2011, de 22 de agosto, serao atribuidas horas de Apoio
Pedagogico, individualizado ou em pequeno grupo, de acordo com o seu nivel de proficiéncia. No 1.° ciclo,
tal sera garantido por um professor de apoio - sem turma atribuida, enquanto nos 2.° e 3.° ciclos, procurar-

se-a que os alunos sejam apoiados pelo proprio professor curricular.

Apoio pedagoégico individual ou em pequeno grupo

Entende-se por apoio pedagogico personalizado:

a) O reforco das estratégias utilizadas no grupo ou turma ao nivel da organizagao, do espaco e das atividades;
b) O estimulo e o reforco das competéncias e aptiddes envolvidas na aprendizagem;

) A antecipacao e o reforco da aprendizagem de conteldos lecionados no seio do grupo ou da turma;

d) O reforco e desenvolvimento de competéncias especificas.

0 apoio definido na alinea d) é prestado, consoante a gravidade da situacdo dos alunos e a especificidade
das competéncias a desenvolver, pelo docente de educacao especial.

Sempre que possivel e tendo em conta as horas existentes para tal, os alunos com acentuadas dificuldades
a uma ou mais disciplinas poderao ser encaminhados para esta forma de apoio, na qual sao apoiados

individualmente ou em pequeno grupo, preferencialmente pelos professores curriculares.
No 1° ciclo, este apoio ficara a cargo de professores sem turma atribuida.

Nos 2° e 3° ciclos, sempre que o nimero de horas de Apoio Pedagogico atribuido se revele insuficiente, os
alunos serao encaminhados para a frequéncia da Sala de Estudo ou, no caso do 2° ciclo, para o Apoio ao
Estudo.
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Aulas de preparacao para as Provas Finais de Portugués e de Matematica

Com o intuito primordial de apoiar todos os alunos nos anos terminais de ciclo, o Agrupamento disponibiliza,
ao longo de todo o ano letivo, aulas de preparacao para as provas finais, em ambas as disciplinas sujeitas a
provas finais, Portugués e Matematica. A frequéncia destas aulas tem como objetivos o esclarecimento de
duavidas e a consolidacao de conhecimentos, permitindo aos alunos enfrentar com maior solidez e seguranca
as provas finais a que estao sujeitos. Trata-se de mais uma medida que visa fomentar e aumentar o sucesso

académico.

Apoio Tutorial Especifico

Com esta modalidade de apoio, prevista na parte introdutoria do Despacho Normativo n.° 10-B/2018 e
devidamente explicitada no seu artigo 12.°, procura-se operacionalizar a orientacao temporaria de alunos
em situacao de indisciplina/comportamento incorreto/fraco suporte familiar/dificuldades de adaptacao e
que apresentam um historial de insucesso que os leva a contar, desde ja, com, pelo menos, uma retencoes
no seu percurso escolar.

Para além dos alunos que se encontrem na situacdo atras descrita, qualquer elemento da comunidade
educativa podera referenciar outros alunos, sendo estes encaminhados para a coordenadora do projeto, a
qual atribuira ao aluno um Professor Tutor. Os professores tutores sao selecionados pela Direcdo, atendendo
ao seu perfil, tendo sempre em conta que se opta por aqueles que melhores resultados poderao vir a obter
neste ambito. Nao sera de excluir o recurso a outros docentes, certamente menos vocacionados para este
tipo de acompanhamento, situacdes que apenas se concretizarao quando em presenca de professores do
quadro com insuficiéncia letiva.

Cada docente com a funcédo de tutor acompanhara um grupo com 10 alunos de uma ou mais turmas, por um
periodo de 4 tempos semanais.

De acordo com o n.° 5 do artigo 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, compete ao professor Tutor:

a) Reunir com os alunos que acompanha, nas horas que lhe estao distribuidas;

b) Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada um dos alunos do seu grupo tutorial;

c) Facilitar a integracao dos alunos nas respetivas turmas e na escola;

d) Apoiar os alunos no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacao de habitos de estudo e

de rotinas de trabalho;
e) Proporcionar aos alunos uma orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional,

de acordo com as aptidoes, necessidades e interesses que manifestem;

f) Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais;

g) Envolver as familias no processo educativo dos alunos;

h) Reunir com os docentes do Conselho de Turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho

dos respetivos alunos.
A Tutoria procura, deste modo, apoiar os alunos em risco de desorganizacao do percurso escolar. Trata-se

de mais uma modalidade de apoio pedagdgico orientada fundamentalmente para ser aplicada em diferentes
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situacdes de risco: insucesso, absentismo, indisciplina, isolamento, conflito, desmotivacao, e dificuldades

de integracao, entre outras.

Servicos de Psicologia e Orientacao

Os Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) sao servicos especializados de Apoio Educativo, com um papel
essencial neste Agrupamento e que articulam com as estruturas de orientacao educativa das escolas, com
os Orgdos de Administracdo e Gestdo e com outros servicos da comunidade educativa, nas areas da
Formacao, do Emprego, da Salde e da Seguranca Social, para promover a integracdo escolar e social dos
alunos, tendo como principais atribuicoes as seguintes:

- Atendimento e Acompanhamento Individual dos alunos e das familias;

- Avaliacao Psicoldgica;

- Colaboracao com a Equipa da Educacao Especial no processo de referenciacao, implementacao de medidas
e definicao de estratégias para alunos com Necessidades Educativas Especiais/Especificas;

- Programa de Orientacao Vocacional para o 9.° ano;

- Dinamizacdao de atividades lidicas que visam a promocao do desenvolvimento de competéncias
interpessoais;

- Dinamizacao de sessdes tematicas para toda a comunidade educativa;

- Participacao na Equipa Multidisciplinar de modo a fomentar a integracao dos alunos.

Turma Z

A Resolucao do Conselho de Ministros N.° 23/2016, publicada em 11 de abril, veio criar o Programa Nacional
de Promocao do Sucesso Escolar, responsabilizando-se as escolas pela elaboracao de um projeto que fosse
ao encontro dos designios do Governo. O Plano de Acao Estratégica elaborado por este Agrupamento
apresenta uma especial preocupacao pelo sucesso de todos os nossos alunos, tendo, entre outras medidas
com essa finalidade, optado pela criacdo da turma Z, a qual engloba as disciplinas de Portugués e de
Matematica e abrange os 5.° e 7.° anos de escolaridade.

Cada turma resulta da formacao de grupos de homogeneidade relativa, sendo os alunos que a constituem
retirados de duas turmas de cada um desses anos de escolaridade e, em dois blocos de 100 minutos por
semana, serao acompanhados por um professor de cada uma dessas disciplinas, o qual segue a programacao
estabelecida para as turmas a que esses alunos pertencem.

Esta nova modalidade de apoio assenta no modelo das Turmas Fénix, permitindo a constituicao de “ninhos”
nos quais sao temporariamente integrados os alunos que necessitam de um maior apoio para conseguir
recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito por diferentes ritmos de
aprendizagem.

Os ninhos funcionam no mesmo tempo letivo da turma de origem, o que permite nao sobrecarregar os alunos
com tempos extra de apoio educativo. Assim que o nivel de desempenho esperado ¢ atingido, os alunos
regressam a sua turma de origem.

De entre as diversas medidas ja implementadas anteriormente rumo ao sucesso, a Direcao e os restantes
orgaos pedagogicos apostam imenso nesta modalidade e esperam, desta forma, vir a conseguir melhores
resultados, situacdo a que ndo sera também alheia a introducdo das Tutorias de uma forma mais marcada

do-que.até aqui.tinha vindo a acontecer.
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7.5. Educacao inclusiva

A filosofia subjacente a criacdo de escolas inclusivas tem como base o principio da igualdade de
oportunidades educativas e sociais numa Escola para todos.

O direito a educacao consagra que todos os alunos frequentem a escola, independentemente das suas
carateristicas individuais, sejam estas de natureza fisica, psicologica, cognitiva, social, religiosa ou outra.
Ao pretender atender a esta diversidade, compete a Escola proceder a alteracoes profundas na sua estrutura
e modo de funcionamento, de forma a dar respostas adequadas e ajustadas aos principais intervenientes
neste processo, os alunos, adotando simultaneamente politicas educativas e medidas que promovam o
sucesso dos mesmos.

Assim, a heterogeneidade que caracteriza, hoje em dia, a Comunidade Escolar, devera ser o ponto de partida
para os novos desafios que se colocam a Escola e a todos aqueles que nela trabalham. A resposta a estes
desafios passa, inevitavelmente, por uma crescente flexibilidade na organizacao e gestao da Escola, dos
curriculos, dos recursos disponiveis e por uma diversificacdo de estratégias de ensino, de modo a ir de
encontro as necessidades individuais dos alunos.

Desta forma grande parte do crédito horario atribuido é afetado a diversidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdao implementadas e, ja descritas anteriormente, pretendendo-se colmatar as
diferentes dificuldades apresentadas pela heterogeneidade dos alunos que frequentam o nosso

Agrupamento.

Com este objetivo foi constituido o Centro de Apoio a Aprendizagem o qual podera ser definido como sendo
uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais existentes no Agrupamento, tendo

como finalidade:

- Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo-turma e nas rotinas e atividades da escola designadamente

através da diversificacao de estratégias de acesso ao curriculo;
- Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integracao na vida pos-escolar;
- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autonoma;

- Promover a qualidade da participacao dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais

contextos de aprendizagem;
- Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

- Apoiar a criacao de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacao para as diversas componentes

do curriculo;

- Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos de aprendizagem,

de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

- Promover a criacao de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e interacdo, fomentadores da

aprendizagem;

- Apoiar a organizacdo do processo de transicao para a vida pos-escolar.
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7.6. Articulacao Curricular

No contexto atual, a necessidade de articular contetdos impde-se de forma indubitavel. A estruturacdo dos
programas oficiais, o tempo necessario ao seu cumprimento e o estilo de trabalho dos professores,
desenvolvido durante anos, obrigam a uma reorganizacao dos métodos, a construcdo de uma nova perspetiva
do ensino e a uma predisposicao para a mudanca, desafios a que nos comprometemos.

Analisando o significado de articulacao, verificamos que deriva do latim “articulatione”, que significa
“formacao dos nos das arvores”, que, transpondo para o campo educativo, pode-se considerar as “acoes
que os docentes proporcionam com o objetivo dos alunos adquirirem competéncias facilitadoras de um
melhor desempenho no ciclo seguinte e que, em Ultima analise, facilitam a transicdo entre niveis de
escolaridade”( Margarida Bravo, 2010). Assim, definem-se duas formas de articulacao:

- Articulacao vertical: desenvolve-se através da realizacdo de trabalho colaborativo entre os membros de
cada grupo disciplinar, operacionaliza-se nas planificacdes (conteudos e estratégias que permitem garantir
a coeréncia e sequencialidade entre os diferentes niveis de ensino. A este nivel, para além das diversas,
atividades inscritas no nosso Plano Anual de Atividades, ha ainda a destacar as seguintes:

« reunides periddicas da Equipa de Articulacao Curricular;

« atividades de transicdo entre o pré-escolar/1.° ciclo e 1.° ciclo/2.° ciclo;

« reunides de preparacao entre os docentes do pré-escolar/1.° ciclo e 1.° ciclo/2.° ciclo;

« coadjuvacao dos docentes dos 2.° e 3.° ciclos, nas disciplinas e turmas do 1.° ciclo;

« supervisdo pedagogica entre docentes de diferentes ciclos de ensino;

« implementacao de documentos de articulacao curricular: Plano de Articulacao Curricular do Agrupamento;

Curriculo de Educacéo para a Salde do Agrupamento; Estratégia de Educacao para a Cidadania.

- Articulacao horizontal: numa primeira fase, desenvolve o trabalho colaborativo realizado por ano de
escolaridade, obedecendo a uma planificacao nas diferentes estruturas, nomeadamente em Departamentos
e em Conselhos de Turma, operacionalizando-se de acordo com a legislacao em vigor.

Também a este nivel, para além das diversas, atividades inscritas no nosso Plano Anual de Atividades, ha
ainda a destacar as seguintes:

e reunides periddicas da Equipa de Articulagéo Curricular;

e planificagédo e definigdo, ao nivel do Conselho de Turma/Conselhos de Ano, de um plano de articulagao
curricular entre as diferentes disciplinas;

e implementacédo de documentos de articulagao curricular: Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento;
Curriculo de Educacao para a Saude do Agrupamento; Estratégia de Educacao para a Cidadania; Projeto de

Educacdo Sexual de Turma.

A articulacao vertical e horizontal do curriculo e das aprendizagens, preconizada pela escola, visa a melhoria
da qualidade do processo educativo e dos resultados dos alunos, constituindo uma aposta por parte dos
orgaos de gestao afetando, parte do crédito horario disponivel, para muitas das atividades realizadas em

sala de aula.
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De modo a realizar uma efetiva articulacdao foram criadas as Equipas Pedagdgicas e a nomeacdo de um
Coordenador por ano de escolaridade. Assim, quando necessario o coordenador de ano convoca todos os
elementos da respetiva equipa. De referir que cada equipa é constituida por todos os elementos que

lecionam o mesmo ano de escolaridade.

7.7. Atividades e Projetos Extracurriculares

A vertente extracurricular ou de enriquecimento do curriculo apresenta-se como um complemento essencial
ao proprio curriculo, contribuindo para a sua consolidacdo, através do recurso a estratégias de motivacao
dos alunos, indo ao encontro dos seus interesses, ao mesmo tempo que se procura colocar em evidéncia os

atributos especificos de cada um.

Plano Nacional de Leitura (PNL)

Considerada pela Uniao Europeia e por outras organizacdes internacionais como “um alicerce da sociedade
do conhecimento, indispensavel ao desenvolvimento sustentado”, a competéncia da leitura, vital no
quotidiano escolar, uma vez que o seu carater transversal percorre todas as disciplinas, fica consagrada
neste Projeto Educativo e, de modo muito particular, nas atividades a dinamizar no ambito da disciplina de
Portugués, abrangendo diretamente os alunos dos 1° e 2° ciclos do ensino basico, podendo ainda abranger

também o 3° ciclo.

Clube Ciéncia Viva

Este, constitui-se como uma oportunidade de promover um espaco experimental para a dinamizacao das
Ciéncias, no Agrupamento, criando oportunidades de reforcar a capacitacdo dos alunos e que pretende
envolver protocolos de colaboracdo com a Camara Municipal da Moita, Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro, Farmacia Parreira, Centro de Salde da Baixa da Banheira, Agrupamento de Escolas Fragata do
Tejo, Agrupamento de Escolas José Afonso, Agrupamento de Escolas da Baixa da Banheira e Centro de

Formacao de Escolas do Barreiro e Moita, no sentido da acreditacao das diferentes acoes a realizar.

Clube A Mdusica e a Palavra

Este tem como objetivo, motivar os jovens para a aprendizagem e pratica instrumental e vocal e para a
pratica de interpretacao e leitura de textos de poesia e prosa, promover a ligacdo da muUsica a palavra. Este
projeto foi aprovado pelo Conselho Pedagogico, com a condicao de poder ser dinamizado durante cinquenta
minutos semanais, nao letivos, desde que ndao ponha em causa a possibilidade de a professora de Portugués

poder dar Sala de Estudo, caso seja necessario.

Clube de Artes

Pode ser dinamizado por qualquer docente do grupo duzentos e quarenta, quinhentos e trinta ou seiscentos

e tem, como objetivo, a realizacdo de atividades de expressao artistica ou o apoio a alunos com mais
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dificuldades nas areas das expressoes tecnologicas e/ou visuais. Para o desenvolvimento do projeto sao
propostos cinquenta ou cem minutos semanais, nao letivos.
No caso de nao ser possivel atribuir horas para o projeto, podera ser criada uma Sala de Estudo para esta

disciplina.

Projeto de Educacdo para a Saude

Em contexto escolar, educar para a salude consiste em dotar as criancas e os jovens de conhecimentos,
atitudes e valores que os ajudem a fazer opcoes e a tomar decisdes adequadas a sua salde e ao seu bem-
estar fisico, social e mental, bem como a salde dos que os rodeiam, conferindo-lhes assim um papel
interventivo.

Neste sentido, encontra-se implementado no Agrupamento o Projeto de Educacao para a Saude (PES), o
qual é da responsabilidade de uma Equipa designada pelo Diretor para esse efeito, sendo esta coordenada
por um professor com perfil e formacao para o efeito.

A equipa é responsavel pela implementacdo e divulgacdo do projeto junto da comunidade,
responsabilizando-se pela organizacao e dinamizacéo de atividades, em todos os dominios da Educacéo para
a Saude, nomeadamente nas areas consideradas prioritarias (Saude Mental e Prevencdo da Violéncia,
Educacéo Alimentar e Atividade Fisica, Comportamentos Aditivos e Dependéncias e Afetos e Educacéo para
a Sexualidade).

Com base na participacao de todos os grupos disciplinares, foi elaborado e aprovado pelo Conselho
Pedagdgico o Curriculo de Educacdo para a Saude do Agrupamento, o qual é transversal a todas as
disciplinas e anos de escolaridade, ficando, desta forma, todos os docentes do Agrupamento obrigados a
explorar, em contexto de sala de aula, os temas constantes do referido curriculo.

Tendo em conta a Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto, regulada pela Portaria n.° 196-A/2010, de 9 de Abril,
integra-se na tematica do Projeto de Educacdo para a Saude, a Educacado Sexual. Desta forma, sera
constituida em cada turma o Projeto de Educacgédo Sexual de Turma, o qual devera integrar, sempre que
possivel, todas as disciplinas. Na elaboracao deste projeto, o Conselho de Turma/Conselho de Ano fica
obrigado a cumprir o niUmero minimo de horas e os objetivos constantes na Portaria atras referida.

0 trabalho a desenvolver é acompanhado pela Equipa de Educacédo para a Saude que, através do respetivo
Coordenador, tem competéncia para avaliar esse mesmo trabalho, emitindo orientacdes, questionando
procedimentos e solicitando relatérios trimestrais e de final de ano letivo que permitam ter uma nocao
exata por parte de toda a comunidade escolar, em especial os pais e encarregados de educacao, do trabalho

efetuado e dos beneficios dai resultantes para os alunos.

Projeto Maos Solidarias

Tendo em conta o meio socialmente desfavorecido em que se insere o Agrupamento, torna-se imperioso
desenvolver nos alunos diferentes valores, nomeadamente o da solidariedade. Neste contexto e no sentido
de fomentar a prestacao social por parte do Agrupamento, este projeto de cariz social, visa
fundamentalmente envolver os alunos e restante comunidade escolar no auxilio aos alunos e familias mais
carenciados.
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Com essa finalidade e para que o apoio a prestar se apresente coincidente com as necessidades efetivas das
pessoas, foi criada uma equipa que, para além de professores, envolve ainda outros elementos da
comunidade educativa, sendo de realcar a prestacao de alguns alunos.

O projeto intitulado de Maos Solidarias assenta numa loja social que distribui roupa em o6timo estado de
conservacao, entregue apos ser lavada e engomada, ao longo de todo o ano, procedendo igualmente a
distribuicao de bens alimentares resultantes das ofertas de todos os elementos da comunidade educativa,

sobretudo na altura do Natal, através de diversos cabazes.

Desporto Escolar

O Desporto Escolar é uma atividade extracurricular de frequéncia facultativa que visa concorrer para o
desenvolvimento fisico e intelectual dos nossos alunos e pode abranger as mais diversas modalidades,
conforme o projeto apresentado pelo Agrupamento nesse ambito.

Sendo reconhecido o seu interesse e estando confirmada a adesao de grande nimero de alunos, o Diretor
compromete-se a, anualmente, manter em vigor essas modalidades. Esta decisao e o seu realce neste
projeto tem que ver essencialmente com o facto de, através do Desporto Escolar, estarem criadas as
condicoes ideais para que muitos alunos vejam na escola o local ideal, por vezes Unico, para ocuparem os
seus tempos livres de forma construtiva e digna, com a apreensao de valores e uma preparacao para a vida

em comunidade que sb o desporto em equipa, por vezes, consegue facultar.

Futsal Federado

Como ja se verificou, o nosso Agrupamento insere-se numa zona de fraca capacidade econémica, cujos
alunos experimentam privacoes de toda a ordem que se refletem, muitas vezes, em desinteresse e abandono
escolar.

Para minorar esses problemas e indo ao encontro das preocupacées e anseios referidos no paragrafo anterior,
o Diretor, ouvido o Conselho Pedagogico e com a aprovacao do Conselho Geral, decidiu criar e manter um
Grupo Desportivo - Grupo Desportivo da Escola D. Joao | - e inscrevé-lo na Federacao Portuguesa de
Futebol, com o estatuto de atletas federados, o que motiva os alunos e os faz sentir que a Escola é muito
sua, tanto mais que a condicao de jogador federado obriga ao cumprimento de normas sociais que, a serem
quebradas ou desrespeitadas, levam a sua penalizacdo, normalmente a interdicdo de participar em jogos
oficiais, o que nenhum atleta pretende que lhe aconteca.

Foi uma forma inovadora que se encontrou para melhorar o comportamento de varios alunos, com resultados
francamente positivos ao nivel da cidadania. Apesar dos custos para o Agrupamento, mas considerando que
ndo existe qualquer pagamento a pessoal, sendo os Unicos gastos os que se reportam a aquisicao de
equipamento e deslocacdes, o projeto continua a vigorar, tendo as equipas da escola conseguido varios
titulos e honrosas classificacdes, culminando na conquista do mais importante galardao desportivo portugués
- as Quinas de Ouro, nunca conseguido por nenhuma outra escola.

A manutencao continuada desta modalidade desportiva nos moldes em que atualmente se enquadra, visa
permitir a existéncia de um clima de responsabilidade por parte da grande maioria dos alunos que, desta

forma, se reveem muito mais na sua escola.
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Escola de Futebol

Tendo, porém, a Direcao do Agrupamento reconhecido que, apesar de todo o investimento efetuado no
ambito do Desporto Escolar, englobando aqui o futsal federado, ndo possuia as estruturas necessarias para
desenvolver esses projetos como algo inovador e altamente motivador dos alunos do Agrupamento e até dos
agrupamentos vizinhos, avancou, em conjunto com a Autarquia (Camara Municipal e Junta de Freguesia)
para a construcao de um equipamento de apoio (campo sintético) capaz de tornar as condicdes das praticas
desportivas apraziveis, atraentes e a condizer com as perspetivas delineadas para a escola. Entre as
entidades referidas, o Agrupamento e o promotor foi estabelecido um protocolo que, envolvendo todas as
partes, coloca o aluno no centro de todo o projeto, ao mesmo tempo que dota a escola de algo que sé
escolas com grande capacidade conseguem.

A Escola de Futebol D. Joao | apresenta-se, desde entao, como um veiculo capaz de motivar e preparar para
a vida os nossos alunos e todos os outros que a passaram a frequentar, constituindo-se também como um

meio de atracado de alunos para manter os nUmeros a que o Agrupamento se habituou.

Parlamento dos Jovens

0 Programa Parlamento dos Jovens, promovido pela Assembleia da Republica e organizado em colaboracao
com outras entidades, tem por objetivo, entre outros, promover a educacao para a cidadania e o interesse
dos jovens pelo debate de temas da atualidade, estimulando a intervencao e a participacao civicas, as quais
se constituem como um direito mas também como um dever de todos os cidadados, nos quais se incluem os

alunos das nossas escolas.

Projeto Poupanca Inteligente

A preparacao dos alunos para a vida passa indubitavelmente pela sua capacidade de desenvolver o raciocinio
matematico, exigido em todas as acdes do dia-a-dia. Ainda que a disciplina de Matematica contribua para
essa finalidade, este projeto visa, de uma forma mais pratica e sem questdes avaliativas, incutir nos alunos
uma preocupacao no aspeto econémico, fazendo-os discernir sobre o que é importante para ser adquirido e

o que é supérfluo.

Clube do Xadrez

O Clube do Xadrez, embora nao esteja enquadrado no Desporto Escolar, apresenta-se como uma modalidade
fundamental para o desenvolvimento intelectual dos nossos alunos, estimulando o seu raciocinio e
preparando-os para, com mais facilidade, se desenvencilharem dos problemas que, com uma certa

frequéncia, se lhes vao deparar pela vida fora.
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Plano Nacional das Artes "Memorias em Marcha - as minhas, as tuas, as nossas!!!"

Trata-se de um projeto desenvolvido pelas areas governativas da Cultura e da Educacdo com o objetivo de
tornar as artes mais acessiveis aos cidadaos, em particular as criancas e aos jovens, através da comunidade
educativa.

O Plano Nacional das Artes pretende incentivar o compromisso cultural das comunidades e organizacdes e
desenvolver redes de colaboracao e parcerias com entidades publicas e privadas, disponibilizando recursos

educativos para apoiar o trabalho dos professores, pais e alunos.

Gabinete de Apoio ao Aluno

A indisciplina, nao sendo um problema de fundo no Agrupamento, foi identificada como um problema
emergente, constituindo um constrangimento ao sucesso do trabalho de docentes e de alunos.

Na génese desta indisciplina, encontram-se essencialmente lacunas dos alunos ao nivel das competéncias
sociais que se traduzem em conflitos interpares e por violacdes as regras e comportamentos estabelecidos
no Regulamento Interno e no Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

Com vista a melhoria da construcdo da disciplina na escola, foi criado o Plano de Acdo para a Disciplina,
no qual constam a implementacao de medidas e a operacionalizacao de procedimentos, huma acao conjunta
e concertada por parte de todos os intervenientes no processo educativo e que visa a melhoria das atitudes
e dos comportamentos dos alunos dentro e fora da sala de aula e, consequentemente, a melhoria da
qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Este Plano integra um codigo de conduta que assegura o desenvolvimento de valores definidos neste Projeto
Educativo, implicando o respeito pelos direitos e deveres definidos no Regulamento Interno,
responsabilizando os encarregados de educacao no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos, nomeadamente em situacées de incumprimento dos seus deveres, enquanto alunos.

Foi no ambito deste Plano que foi criado, no inicio do ano letivo 2013/2014, o Gabinete de Apoio ao Aluno
(GAA), o qual pretende ser um espaco de apoio, de reflexao e de mediacao de conflitos, para onde os alunos
sao encaminhados quando revelam comportamentos incorretos. Este Gabinete, a funcionar na escola sede,
tem um horario de funcionamento (reformulado em cada ano letivo) que sera do conhecimento da
comunidade escolar e onde se encontram professores que recebem os alunos e com eles refletem sobre as

infracoes cometidas.

Visitas de Estudo

O desenvolvimento pratico do trabalho a levar a cabo pode e deve ser encarado como uma ponte para o
plano extracurricular, onde as visitas de estudo ou as saidas da escola em qualquer atividade assumem
um papel de grande importancia na concretizacdo de uma parte desse mesmo trabalho, ao permitirem que
os alunos se desloguem a locais como os aterros sanitarios, museus, teatros, etc.

Claro que a conclusao de uma visita desta indole obrigara sempre a apresentacao de um pequeno relatério,
fundamental para o trabalho que esta a ser desenvolvido, com apenas algumas linhas onde os alunos deixem

registados os aspetos que mais os impressionaram e que depois irao constar no trabalho final.
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Para além das visitas de estudo e como fator essencial de motivacdo para os alunos, numa tentativa de
contribuicdo para o sucesso escolar, o Agrupamento, sobretudo ao nivel da Escola sede, vai continuar a
colocar a sua disposicdo varios servicos e atividades.

Com a finalidade de conferir a todas as atividades um carater de responsabilidade e de beneficio para os
alunos, estas tém que se reger obrigatoriamente pelo respetivo Regulamento, a cujo cumprimento estao
igualmente obrigados todos os docentes nelas envolvidos, independentemente do seu grau de

responsabilidade nas mesmas.

Projetos internacionais

Uma parceria estratégica transnacional destina-se a desenvolver iniciativas orientadas para um ou mais
dominios de educacéo e de formacao. Permite que as organizagdes participantes adquiram experiéncia de
cooperacao internacional e reforcem as suas capacidades e/ou que produzam resultados tangiveis
inovadores e de elevada qualidade, com claro impacto a nivel individual e institucional.

A adesao do nosso Agrupamento ao projeto ERASMUS+, tem permitido aos alunos fazer uma aprendizagem
mais pratica da lingua Inglesa, através das varias videoconferéncias efetuadas, assim como através das varias
viagens efetuadas aos paises envolvidos nos projetos. Trata-se de uma forma de envolver os alunos no
trabalho e abordagem de diferentes temas abordados em cada projeto. Tendo em conta o sucesso obtido

na primeira experiéncia sera um projeto que continuara a ser desenvolvido.

Clube Ubuntu

O Programa Escolas Ubuntu integra o plano 21/23 Escola + e tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias sdcio emocionais, como o autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e o servico.
O Agrupamento de Escolas D. Joao I, ira desenvolver uma academia de lideres Ubuntu para cerca de vinte a
trinta alunos e para tal foi constituida uma Equipa com os seguintes elementos:

- Eulalia Maria de Melo Gomes Lamego Martins (Docente);

- Cecilia Maria Xavier Maroco (Docente);

- Ana Amélia Gongalves Freire Falcdo Teles (Docente);

- Ana Margarida Mendes Povoas Ribeiro Chula Martins (Bibliotecaria);

- Marta Carneiro Nunes (Psicologa);

- Miguel Angelo da Silva Marques (Assistente Social);

- Magda da Conceicao Pereira Abelho (Representante da Direcao).

Na semana de sete a onze de novembro, os alunos selecionados e Docentes/Técnicos Especializados para o
Programa Escolas Ubuntu terao dispensa das atividades letivas, pois as atividades da semana Ubuntu realizam-
se das nove as dezassete horas.

O Programa Escolas Ubuntu sera realizado no presente ano letivo para alunos do terceiro Ciclo, sendo esta

a segunda semana da Academia de Lideres Ubuntu realizada no Agrupamento de Escolas D. Joao .
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7.8. Biblioteca escolar

A Biblioteca Escolar do Agrupamento, integrada na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) desde o ano letivo
de 2008/09, passou a constituir um espaco renovado, apetrechado de mobiliario e equipamentos adequados.
Paralelamente, sofreu um processo de reorganizacao e renovacao documental, no sentido de adequar a sua
oferta as necessidades de desenvolvimento curricular, extracurricular e, ainda, de carater recreativo dos
seus utilizadores. A mesma tem procurado responder as necessidades de desenvolvimento curricular dos
varios Departamentos, centrando a sua atencao no desenvolvimento das literacias junto dos alunos e
tentando envolver toda a comunidade educativa nesta tarefa prioritaria para a educacao dos jovens - a
formacao de leitores competentes na atual Sociedade da Informacao.

A Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas D. Jodo | € uma estrutura pedagogica, orientada para a
promocao do sucesso educativo, com vista a formacao dos estudantes ao nivel das literacias da informacéo
e da aprendizagem ao longo da vida. Esta integra um conjunto de equipamentos, bens e servicos, disponiveis
para toda a comunidade escolar, quer para a realizacao de atividades curriculares, quer para a ocupac¢ao
de tempos livres e autoformacao.

A Biblioteca Escolar é parte integrante do processo educativo, apresentando como principais competéncias:

° Apoiar e promover os objetivos educativos delineados no curriculo e estabelecidos no Projeto
Educativo do Agrupamento;

° Promover e manter nas criancas e nos jovens o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e
também da utilizacao das bibliotecas ao longo da vida;

° Incentivar a frequéncia e recurso a Biblioteca numa perspetiva longitudinal;

° Proporcionar oportunidades de acesso utilizacao e producao de informacao que possibilitem a
aquisicao de conhecimentos e o desenvolvimento da imaginacao e do lazer;

° Apoiar os alunos na aprendizagem e na aquisicdo de competéncias na utilizacdo das novas
tecnologias da informacao, no sentido de combater o insucesso escolar e contribuir para a formacao de
jovens competentes e cidadaos responsaveis;

° Providenciar acesso a recursos variados e a diferentes oportunidades que exponham os alunos a
ideias, experiéncias e opinides diversificadas;

° Organizar atividades que favorecam a consciéncia e a sensibilizacdo para as questdoes de ordem
cultural, cientifica, tecnoldgica, ecoldgica e artistica que marcam os nossos dias;

° Apoiar os professores na planificacdo das suas atividades pedagdgicas, na producao de materiais e
na diversificacao das situacdes de aprendizagem;

° Cooperar com os educadores e professores do 1.° ciclo, no apoio a Projetos e Atividades e na partilha
de recursos, fomentando a ligacao entre todas as Escolas do Agrupamento e incentivando a literacia nos
niveis de ensino iniciais;

° Incentivar estratégias de ligacao da escola a comunidade através do estabelecimento de parcerias
com outras instituicdes locais e/ou regionais, em particular com outras Bibliotecas do concelho.

Assim, a Biblioteca Escolar devera cumprir estas e outras finalidades, desenvolvendo politicas e servicos,
selecionando e adquirindo recursos, proporcionando acesso fisico as fontes de informacao apropriadas,
disponibilizando equipamentos educativos e dispondo de pessoal qualificado para apoiar os seus diferentes

utilizadores.
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7.9. Atividades de enriquecimento curricular (1.° Ciclo)

Com a publicacao do Despacho n° 12591/2006, de 16 de junho e de todas as alteracdes que se lhe seguiram,
nomeadamente com a publicacdo do Despacho n°® 14460/2008, de 26 de maio, e, mais recentemente, da
Portaria n.° 644-A/2015, publicada em 24 de agosto, todos os Agrupamentos com escolas do 1.° ciclo deverao
oferecer aos seus alunos Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) que lhes permitam permanecer na
escola (em regime normal de funcionamento) até as horas necessarias (Projeto Escola a Tempo Inteiro).

O facto de todas as nossas escolas do 1.° ciclo desenvolverem a sua atividade curricular em regime normal,
permite que as Atividades de Enriquecimento Curricular se desenrolem também no horario normal das
mesmas, entre as 14:45 e as 17:00 horas.

Os objetivos das Atividades de Enriquecimento Curricular visam, principalmente, contribuir para o reforco
e consolidacdo dos objetivos tracados para o proprio Agrupamento.

Através das atividades de enriquecimento curricular, pretende-se motivar os alunos para a Escola e,
consequentemente, para o trabalho ao nivel das aprendizagens. Pretende-se que o aluno ndo veja na escola
apenas a vertente do trabalho a que esta necessariamente obrigado, mas também um local onde se pode
divertir, estabelecer relacionamentos e interesses, criar ou desenvolver amizades e estabelecer uma relacao
menos formal com os docentes, com o devido aproveitamento da situacao por parte dos professores
curriculares.

Por outro lado, as atividades de enriquecimento curricular sdo ainda um motor de desenvolvimento fisico,
intelectual e de cidadania, fundamental para a formacédo do aluno como Homem do futuro, ai se cultivando
valores tdo essenciais como o trabalho em grupo, a convivéncia com regras, a responsabilizacao
(assiduidade, pontualidade, etc.), a solidariedade, entre outros.

Finalmente, elas sao ainda um fator de apoio ao aluno e, portanto, um forte contributo para a melhoria dos
seus conhecimentos e para a sua realizacao plena ao nivel curricular.

A partir do ano letivo de 2023/2024, as atividades ficam a cargo da Camara Municipal, ao abrigo da

transferéncia de competéncias, com oferta aos seus alunos do 1.° ciclo das seguintes atividades:

- Ensino do Inglés (2 horas) para os 1.° e 2.° anos de escolaridade. Esta atividade nao é facultada aos alunos
dos 3.° e 4.° anos, uma vez que, com a publicacao do Decreto-Lei n° 176/2014, de 12 de dezembro, a

disciplina de Inglés passa a ser de carater obrigatorio no curriculo destes dois anos de escolaridade;
- Atividades Desportivas (1 hora);
- Atividade Artistica - Misica, Movimento e Drama (1/2 horas);

- Informatica (1/2 horas).

A supervisao destas atividades cabe aos coordenadores das escolas do 1.° ciclo, em estreita colaboracao
com o coordenador responsavel pelas mesmas. Os técnicos, a contratar pela Associacdo Al9, com a qual a
camara formou parceria para a implementacao das mesmas, desde 2022, no ambito da descentralizacao de
competéncias.
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A estes, cabe a orientacao de todas as atividades que, de acordo com as disposices superiores, devem
revestir um carater eminentemente lidico e de motivacdo para os alunos e nunca uma extensido dos
programas curriculares.

As Atividades de Enriquecimento Curricular serao uma preocupacao do Agrupamento que desenvolve todos
os esforcos por parte dos seus responsaveis, no sentido de contribuir para a prossecucao dos objetivos deste

Projeto Educativo, paralelamente a todas as outras que aqui se encontram também registadas.

7.10. Plano de Agéo para a Disciplina

Na sequéncia do trabalho realizado pela Comissdo de Avaliacdo de Atitudes e Comportamentos, constatou-
se que a indisciplina, nao sendo um problema de fundo no Agrupamento, foi identificada como um problema
emergente, constituindo um constrangimento ao sucesso dos resultados escolares, sendo determinantes nos
resultados individuais e coletivos com repercussdes na avaliacao.

O problema comportamental influencia o decorrer do processo de ensino/aprendizagem, constituindo-se
simultaneamente como um constrangimento ao sucesso do trabalho do professor e ao ambiente desejavel
de aprendizagem que deve existir em sala de aula.

Com vista a melhoria da construcao da disciplina na escola foi criado um Plano de Acao para a Disciplina no
qual constam a implementacao de medidas e operacionalizacao de procedimentos, numa acao conjunta e
concertada por parte de todos os intervenientes no processo educativo e que visa a melhoria das atitudes e
comportamentos dos alunos dentro e fora da sala de aula e consequentemente a melhoria da qualidade do
processo ensino-aprendizagem.

Este Plano integra um codigo de conduta que assegura o desenvolvimento de valores defendidos pelo
Agrupamento implicando o respeito pelos direitos e deveres definidos no Regulamento Interno da Escola e
responsabilizando encarregados de educacao no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos,
nomeadamente em situacoes de incumprimento dos seus deveres, enquanto alunos.

Como parte integrante do Plano de Acao é constituido o Gabinete de Atendimento ao Aluno, na sua vertente
de combate a indisciplina, tendo como principio orientador da sua atividade a mediacao de conflitos entre
alunos, entre alunos e professores e alunos e funcionarios, visando acolher os alunos aos quais foi aplicada
a medida disciplinar de “saida da sala de aula”.

Este espaco tem como objetivo principal que os alunos encontrem um espaco de reflexao sobre as suas

atitudes contando com a ajuda e apoio dos professores.

7.11. Estratégia de Educacéao para a Cidadania

“A Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania (ENEC) integra um conjunto de direitos e deveres que
devem estar presentes na formacao cidada das criancas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam
adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes interpessoais, a integracao
da diferenca, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizacao de conceitos e valores de cidadania
democratica, no quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em
vigor”, In Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

De acordo com o artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de junho, cabe a cada escola aprovar a sua
estratégia.de Educacdo para a Cidadania. Apesar de se tratar de uma tematica transversal a todas as
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disciplinas e, em cada nivel de ensino, foi constituida uma equipa de trabalho responsavel pela elaboracao
do documento orientador “Cidadania e Desenvolvimento” o qual define, por ano de escolaridade, as
tematicas a serem trabalhadas pelos alunos, nomeadamente, na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.
De referir que esta tematica apresenta uma especial importancia por parte dos orgaos de gestdo, estando
ainda em implementacao, nos anos de escolaridade nao abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de

junho, a disciplina de oferta complementar, Educacao para a Cidadania.

8. Promocao e Divulgacao do Projeto

Tendo em conta a importancia do Projeto Educativo como documento estruturante e de Identidade do
proprio Agrupamento, sera fundamental a sua correta e adequada divulgacédo junto a todos os membros da
comunidade escolar, privilegiando-se as seguintes formas:

- divulgacao na pagina do Facebook do Agrupamento
(https://www.facebook.com/profile.php?id=61557562672765&locale=pt_PT );

- em suporte de papel na biblioteca da escola sede do Agrupamento;

- junto das coordenadoras das escolas do 1.° ciclo;

- divulgacao aos alunos pelas educadoras, professores titulares de turma e pelos diretores de turma, na
disciplina de Educacao para a Cidadania;

- divulgacao aos professores pela Direcao e Coordenadores de Departamento;

- divulgacao aos Pais e Encarregados de Educacao nas reuniées com os Diretores de Turma.

9. Avaliacao do Projeto

O Projeto Educativo, para que possa obedecer ao que se encontra disposto sobre o mesmo, sera
acompanhado por uma Comissao nomeada para o efeito - Comissao de Acompanhamento do Projeto
Educativo, a qual devera trabalhar em estreita articulacdo com a Equipa de Avaliacdo Interna do
Agrupamento.

A Comissao de Acompanhamento do Projeto Educativo cabe acompanhar e avaliar o Projeto nas suas varias
vertentes, verificando igualmente se o Plano Anual de Atividades, como parte integrante deste Projeto, esta
também a ser integralmente cumprido, registando todas as anomalias detetadas, a fim de serem as mesmas
alteradas, reformuladas ou, simplesmente, anuladas.

No final de cada trimestre, a Comissao tera que apresentar um relatorio sucinto e no final do ano letivo
elaborara o relatorio final de avaliacao que tera que apresentar ao Conselho Pedagogico, a fim deste 6rgao
se decidir sobre o seu interesse, a importancia da sua continuidade, das alteracdes a introduzir, do seu
funcionamento, do cumprimento dos objetivos estabelecidos, entre outros aspetos considerados relevantes.
Esta Comissdo relne ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que tal se
justifique, devendo apresentar ao Conselho Pedagodgico qualquer reparo que considere pertinente com vista
a sua melhoria.

Todas as alteracdes que se considerem justificaveis ou necessarias serdao da responsabilidade da Direcao,

ouvido o Conselho Pedagogico.

47
Agrupamento de Escolas D. Joao |


https://www.facebook.com/profile.php?id=61557562672765&locale=pt_PT

PROJETO EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO

A Comissao de Acompanhamento tem carater consultivo, sendo as suas propostas apresentadas ao plenario
do Conselho Pedagogico que, sempre que reunido para esse efeito, podera contar com a presenca de todos
os elementos da Comissao.

Cabe ao Conselho Geral homologar as alteracdes que sejam propostas.
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